PKF Deutschland-Netzwerk ’l KI

1/2026
Umsatzsteuer

in der Betriebsprafung




Inhalt

Editorial

Umsatzsteuer in der Betriebsprifung -
Transparenz schaffen, Risiken minimieren,
Prozesse starken

Top-Thema
Wenn die Umsatzsteuerprifung eskaliert:
Handlungsméglichkeiten und Pravention

Vorbereitung auf Prafungen
Umsatzsteuerprifungen: Was kann man
proaktiv machen?

Datenbasierte Erkennung umsatzsteuerlicher
Risiken — Prévention mit IDEA-Analysen

Durchfuhrung der Umsatzsteuerprtfung

Die Umsatzsteuer im Visier der Finanzverwal-
tung — Anlasse und Méglichkeiten der
Prifung

Die Anordnung einer Umsatzsteuerprifung:
Was tun, wenn eine Prifungsanordnung im
Briefkasten liegt?

Mitwirkungspflichten bei der Umsatzsteuer-
prifung — Bereitstellung elektronischer Daten:
wie und in welchem Umfang?

12

20

24

Typische Prufungsfelder der Umsatzsteuer

Unternehmereigenschaft und unternehmerische

Sphare im Fokus der Umsatzsteuerprifung

Der Umgang mit grenzliberschreitenden Leis-
tungen in der Umsatzsteuerprifung

Zeitpunkt der Leistungserbringung und Aus-
Ubung des Vorsteuerabzugs

Rechnungen in der Umsatzsteuerprifung -
Wichtige Vorkehrungen zur Vermeidung von
nachteiligen Prifergebnissen

Nachbereitung und Ausblick

Nach der Prifung ist vor der Prifung — Berich-
tigungspflichten aufgrund von Prifungsfest-
stellungen

Zusammenfassung: Umsatzsteuer sicher
steuern - Umsatzsteuerprifungen souveran
begegnen

Anhang
PKF-Autoren
Impressum

@ PKF Umsatzsteuer in der Betriebsprifung /1.2026 |

28

31

34

38

42

45

48
49

2



Die Umsatzsteuer gehért seit jeher zu den prafungs-
intensivsten Bereichen des Steuerrechts. Allerdings
hat sich die Art und Weise, wie Umsatzsteuerpri-
fungen durchgefluhrt werden, in den vergangenen
Jahren grundlegend verandert. Prifungen sind heute
digitaler, datengetriebener und deutlich starker auf
Prozesse, Systeme und organisatorische Ablaufe aus-
gerichtet als friher. Im Fokus der Finanzverwaltung
stehen langst nicht mehr nur die einzelne Rechnung
oder ein isolierter Buchungsfehler. Vielmehr geht es
zunehmend um die Frage, ob Unternehmen ihre um-
satzsteuerlichen Prozesse tatsachlich beherrschen.

Insbesondere die fortschreitende Digitalisierung der
Steuerprufung veradndert die Prafungspraxis nachhal-
tig. Die Finanzverwaltung greift heute umfassend auf
elektronische Daten zu, nutzt standardisierte Aus-
wertungsprogramme wie IDEA und gleicht Datenbe-
stdnde systematisch miteinander ab. Auffélligkeiten,
Inkonsistenzen oder fehlerhafte Steuerlogiken lassen
sich dadurch schneller und umfassender identifizie-
ren als jemals zuvor. Fehler wirken sich deshalb haufig
nicht mehr nur auf einzelne Vorgédnge aus, sondern
betreffen ganze Prozessketten und grofRe Datenbe-
stande. Dieses Themenheft greift die beschriebenen
Entwicklungen und typischen Risikofelder der Umsatz-
steuer-Betriebsprufung auf und beleuchtet sie aus
praktischer Perspektive:

) <« —

Editorial

Umsatzsteuer in der Betriebsprufung — Transparenz
schaffen, Risiken minimieren, Prozesse starken

Im Top-Thema werfen wir einen Blick auf mégliche
Konflikt- und Eskalationsszenarien im Rahmen von
Umsatzsteuerprufungen und informieren Gber Hand-
lungs- und insbesondere auch Deeskalationsmdég-
lichkeiten.

Dann widmen wir uns in der Rubrik Vorbereitung auf
Prafungen proaktiven MaRnahmen und arbeiten Vor-
teile préaventiv einzusetzender Datenanalysen heraus:
Uberlassen Sie IDEA nicht den Prufern, sondern neh-
men Sie deren Ergebnisse zwecks Gegenargumen-
tation vorweg! Denn interne Kontrollsysteme, VAT
Health Checks, Prozessdokumentationen und daten-
basierte Risikoanalysen helfen Unternehmen nicht
nur dabei, Fehler frahzeitig zu erkennen. Sie starken
zugleich die eigene Position gegenuber der Finanz-
verwaltung und kénnen dazu beitragen, Eskalationen,
Hinzuschatzungen oder steuerstrafrechtliche Risiken
zu vermeiden.

In der Rubrik Durchflhrung der Prifung widmen wir
uns den unterschiedlichen Prifungsformen — von der
Umsatzsteuer-Nachschau bis zur reguléren Betriebs-
prufung — sowie typischen Auslésern far Prafungen
und den rechtlichen Folgen einer Prafungsanordnung.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf den Mitwirkungs-
pflichten: Die digitale Datenbereitstellung, GoBD-kon-
forme Dokumentationen sowie der Umgang mit den
Datenzugriffsrechten der Finanzverwaltung gewinnen
zunehmend an Bedeutung.

Besondere Aufmerksamkeit verdienen zudem die
typischen Prifungsfelder der Umsatzsteuer. Grenz-
Uberschreitende Leistungen, Reihen- und Dreiecksge-
schéfte, der Vorsteuerabzug, E-Rechnungen, Steuer-
befreiungen oder die korrekte Behandlung komplexer
Leistungsbeziehungen innerhalb von Unternehmens-
gruppen gehéren mittlerweile zu den klassischen
Schwerpunkten moderner Umsatzsteuerpriafungen.
Gerade hier zeigt sich, wie eng materiell-rechtliche
Fragestellungen, Datenqualitét und Dokumentations-
pflichten miteinander verknupft sind.

Mit Nachbereitung und Ausblick haben wir die letzte
Rubrik benannt. Trotz aller Vorkehrungen werden

sich Berichtigungspflichten nicht immer vermeiden
lassen. In der Zusammenfassung lesen Sie, wie sich
die umsatzsteuerlichen Anforderungen sicher erfullen
lassen und Umsatzsteuerprifungen souveran begeg-
net werden kann.

Unser Ziel mit diesem Themenheft ist es, nicht nur
einzelne Rechtsfragen darzustellen, sondern vor allem
ein besseres Verstandnis fur die aktuelle Prifungs-
praxis der Finanzverwaltung zu vermitteln. Wir stehen
Ihnen bei Fragen rund um die Umsatzsteuerprafung
sowie bei der Weiterentwicklung Ihrer umsatzsteuer-
lichen Prozesse jederzeit gerne beratend zur Seite.

lhr PKF Team
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Die Umsatzsteuer ist ein komplexes Regel-
werk, das Unternehmen regelméaRig vor He-
rausforderungen stellt. Entsprechend inten-
siv kdnnen Umsatzsteuer-Sonderprifungen
oder AuRenpriifungen verlaufen. Gerade bei
komplexen Themen mit schwierigen um-
satzsteuerlichen Fragestellungen kénnen
sich die Fronten zwischen Steuerpflichtigem
und Prafer wahrend der Prafung schnell ver-
hérten. Hier ist es wichtig, dass der Steuer-
pflichtige einen kiihlen Kopf bewahrt, um die
Situation nicht eskalieren zu lassen. Es gilt
der Grundsatz ,Hart in der Position, aber fair
im Umgang”. Wird dieser von beiden Parteien
beherzigt, kann dies einer Eskalation wéhrend
der Prifung vorbeugen.

1. EinfGhrung: Trend zur Eskalation

Leider klappt eine solche Deeskalationsstrate-
gie aber nicht immer. So kommt es vor, dass
die gegenseitigen Positionen so kontrér sind,
dass sich die Stimmung aufheizt, der Ton in
der Prufung schéarfer wird und die Parteien in
eine Eskalationsspirale geraten, aus der sie
nicht mehr herausfinden. Schnell kann dann

) <« —

Top-Thema

Wenn die Umsatzsteuerprifung eskaliert: Handlungsmaéglich-

keiten und Pravention
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auch der Vorwurf einer Steuerordnungswidrigkeit
oder gar einer Steuerstraftat seitens der Prifung im
Raum stehen. Leider zeichnet sich derzeit ein Trend
ab, dass die Finanzverwaltung relativ zUgig ein ent-
sprechendes Fehlverhalten des Steuerpflichtigen
unterstellt. Dies mag

= zum einen daran liegen, dass aufgrund der Steuer-
skandale der jungeren Vergangenheit (so Falle
von weltweit organisiertem Umsatzsteuerbetrug,
Cum-Ex, Panama-Papers etc.) das grundsatzliche
Verhéltnis zwischen Finanzverwaltung und Steuer-
pflichtigen beeintrachtigt ist,

= zum anderen aber auch daran, dass die PrUfer auf-
grund interner Dienstanweisungen gehalten sind,
bei einem (wie auch immer gearteten) Verdacht
einer SteuerunregelmaRigkeit entsprechende Vor-
gange an die fur Steuerstrafsachen zustandigen
Abteilungen in der Finanzverwaltung zu melden;
nicht zuletzt, um sich selbst nicht angreifbar zu
machen.

Die Gefahr einer eskalierenden Umsatzsteuerprifung
ist damit in der Praxis durchaus real.

Aber was kann der Steuerpflichtige tun, wenn die Um-

satzsteuerprufung kippt bzw. zu kippen droht? Welche
Handlungsmadéglichkeiten bestehen, um Schaden zu

) <« —

Top-Thema

Wenn die Umsatzsteuerprtfung eskaliert: Handlungsmaéglichkeiten

und Prévention

begrenzen? Und wie sollte man reagieren, wenn plétz-
lich nicht nur der Umsatzsteuerprifer, sondern auch
die Steuerfahndung beteiligt ist?

2. Erkennung von Eskalationsanzeichen

Eine Umsatzsteuerprifung entwickelt sich selten aus
dem Nichts heraus zu einem steuerstrafrechtlichen
Problem. Es gibt Anzeichen, die auf eine sich zuspit-
zende Situation hindeuten:

- Es erfolgen ungewdhnlich viele Ruckfragen zu Ein-
zelbelegen oder Vorgédngen aus der Vergangenheit.

- Die Prufung zieht sich aufféllig lange hin.

= Der Prufer stellt steuerstrafrechtlich relevante Be-
griffe wie ,vorsatzlich”, ,schematisch” oder ,un-
glaubwdardig” in den Raum.

= Der Prufer &ndert sein Verhalten, insbesondere die
Art zu kommunizieren, wirkt distanzierter und férm-
licher.

- Der Prafer kindigt an, bestimmte Sachverhalte
Jweiterleiten” zu wollen bzw. droht damit, bestimm-
te Sachverhalte strafrechtlich prufen zu lassen.

- Es werden Zwangsmittel — wie ein Zwangs- oder
Verzégerungsgeld — angedroht und festgesetzt.

Spatestens wenn eine Prifungsfeststellung mit dem
Hinweis verbunden wird, dass ein Anfangsverdacht
wegen einer Steuerstraftat besteht, ist héchste Auf-
merksamkeit geboten. In diesem Moment wird aus
der Umsatzsteuerprifung eine potenzielle strafrecht-
liche Auseinandersetzung, die mit erheblichen Risiken
fur die Geschéaftsleitung und auch die Mitarbeitenden
einhergeht.

3. Verhalten bei einem Anfangsverdacht:
Schweigen ist Gold

Wird ein Anfangsverdacht auf Steuerhinterziehung
geduldert oder gar ein Steuerstrafverfahren eingelei-
tet, kann die Umsatzsteuerprifung grundsétzlich wei-
tergefUhrt werden. Besteht ein solcher Verdacht, ist
die Prifung durch den Prufer allerdings zunéchst so
lange zu unterbrechen, bis dem Steuerpflichtigen die
Einleitung des Steuerstrafverfahrens bekanntgegeben
wurde. In der Praxis wird dieses Gebot allerdings nicht
selten missachtet.

Mit der AuRerung eines Anfangsverdachts bzw.
spatestens mit der Einleitungsmitteilung endet die
Mitwirkungspflicht des Steuerpflichtigen in der Um-
satzsteuerprifung und das Schweigerecht beginnt
- zumindest soweit die Prifung den ggf. steuer-
strafrechtlich relevanten Sachverhalt betrifft. Es ist
ein haufiger Fehler, in einer solchen Situation ohne
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fachkundige Begleitung ,weiter kooperieren zu wol-
len” — aus Angst, sonst wie ein Schuldiger zu wirken.
Tatsdchlich kann jede unbedachte AuRerung im
strafrechtlichen Verfahren gegen den Steuerpflich-
tigen oder die verantwortlichen Personen verwendet
werden.

Empfehlung

Spéatestens ab dem Moment, in dem ein steu-

erstrafrechtlicher Anfangsverdacht durch die
Prafung geduliert wurde, sollte jede Kommunikation
mit dem Prlfer Gber einen steuerlichen Berater oder
Verteidiger erfolgen. Der Steuerpflichtige bzw. dessen
Geschaftsleitung oder betroffene Mitarbeitende soll-
ten keine eigenen Erkldrungen mehr abgeben.

4. Professionelle Begleitung einschalten

Besser ist es, bereits bei ersten Anzeichen einer Es-
kalation professionelle Unterstlitzung ggf. auch im
Hintergrund einzubinden. Das bedeutet konkret:

- Der Steuerberater sollte, wenn nicht bereits in die
Prafung tiefergehend eingebunden, in enger Ab-
stimmung mit dem Steuerpflichtigen die Priafung
begleiten und etwaige Sachverhalte plausibel auf-
arbeiten.

) <« —

Top-Thema

Wenn die Umsatzsteuerprtfung eskaliert: Handlungsmaéglichkeiten

und Prévention

 Bei Anzeichen fur strafrechtliche Vorwdurfe sollte ein
Steuerstrafrechtler hinzugezogen werden. Dieser
kann als Verteidiger auftreten und zugleich die
Kommunikation mit der Finanzverwaltung Gberneh-
men.

- Auch ein externer Wirtschaftsprufer oder Gutachter
kann hilfreich sein, um komplexe Sachverhalte un-
abhangig zu beurteilen, z. B. zur Frage, ob tatséch-
lich eine systematische Falschbehandlung oder nur
ein einfacher Fehler des Steuerpflichtigen vorliegt.

Hinweis
Ziel einer solchen ,Mediation” ist es, durch

Transparenz und fachlich fundierte Argumen-
tation die Eskalation zu begrenzen und ggf. einen
strafrechtlichen Vorwurf seitens der Umsatzsteuer-
prufer noch im Rahmen der Prafung zu entkraften,
sodass es nicht zu der Einleitung eines Ermittlungs-
verfahrens kommt.

5. Méglichkeiten der Deeskalation

Ist das Verhéltnis zum Prufer angespannt, kénnen
auch folgende MaRnahmen helfen:

= Vorschlag eines Vier-Augen-Gesprachs zwischen
Prufer und Berater ohne Beteiligung des Steuer-
pflichtigen

= Formulierung eines gemeinsamen Prufungsberichts
mit Darstellung beider Sichtweisen (z. B. durch ab-
weichende Stellungnahmen)

= Einholung eines umsatzsteuerlichen Gutachtens zur
strittigen Rechtsfrage

- Kontaktaufnahme zur Prafungsleitung bzw. zum
zustéandigen Sachgebietsleiter oder der Rechtsbe-
helfsstelle fur eine neutrale Bewertung des streitbe-
fangenen Sachverhalts.

Zwischenfazit
Diese Schritte kénnen helfen, die Kommuni-

kation in der Umsatzsteuerprifung wieder zu
versachlichen und eine Eskalationsspirale zu durch-
brechen.
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6. Abwehrmalinahmen bei eingeleitetem
Verfahren

Kommt es trotz aller BemUhungen zur Einleitung eines
Steuerstraf- oder BuRgeldverfahrens, sind folgende
Schritte wichtig:

« Akteneinsicht Uber den rechtlichen Berater/Vertei-
diger beantragen, um zu verstehen, worauf sich der
strafrechtliche Verdacht stUtzt.

= Geschéftsleitung und Mitarbeitende sollten sich
nicht ohne anwaltliche Begleitung auf Gesprache
einlassen (auch unterhalb der Schwelle einer férm-
lichen Vernehmung) und Uber ihre Rechte infor-
miert sein.

= Einreichung von Stellungnahmen des Steuerpflichti-
gen zu den streitbefangenen Punkten.

- In manchen Fallen kann eine Berichtigung nach
§ 153 AO im Laufe der Umsatzsteuerprufung hilfreich
sein.

Top-Thema

Wenn die Umsatzsteuerprtfung eskaliert: Handlungsmaéglichkeiten

und Prévention

7. Pravention: Dokumentation, internes
Kontrollsystem und weitere MaRnahmen im
Vorfeld der Prifung

Viele Probleme im Rahmen einer Umsatzsteuerpru-
fung entstehen durch fehlende oder Iickenhafte Do-
kumentation von Geschéaftsabldufen, insbesondere in
Bereichen, in denen z. B. der Nachweis der Steuerfrei-
heit bei Ausfuhrlieferungen oder innergemeinschaft-
lichen Lieferungen von entscheidender Bedeutung
ist. Steuerpflichtige sollten daher ein belastbares Tax
Compliance Management System (Tax CMS) etablie-
ren und innerbetriebliche Ablaufe dokumentieren,
insbesondere bei Barumséatzen oder ,schwierigen”
Geschéaftsfeldern. Ferner sollten sie darauf achten,
dass Feststellungen aus friheren Umsatzsteuer-
prafungen auch in den Folgejahren berucksichtigt
werden sowie Zustdndigkeiten und Prufprozesse in-
nerhalb der eigenen Organisation klar regeln. Zudem
empfiehlt es sich, im Vorfeld der Prifung eine Probe-
prufung durchzufthren, um mégliches Konfliktpoten-
zial vorab zu erkennen.

Ein funktionierendes Tax CMS hilft nicht nur dabei,
umsatzsteuerrelevante Fehler zu vermeiden, sondern
wird im Ernstfall auch strafmildernd berucksichtigt
(siehe zum Tax CMS auch den folgenden Beitrag ,Um-
satzsteuerprifungen: Was kann man proaktiv ma-
chen?” ab S. 8 in diesem Themenheft). Zeichnen sich

bereits im Vorfeld einer Umsatzsteuerprifung steuer-
liche UnregelmaéRigkeiten ab, sollte mit Hilfe eines
spezialisierten Beraters gepruft werden, inwieweit eine
Korrekturerklarung bzw. eine strafbefreiende Selbst-
anzeige vor Prufungsbeginn méglich und sinnvoll ist.

8. Fazit: Besonnenheit, Vorbereitung und
professionelle Hilfe

Eine eskalierende Umsatzsteuerprifung ist grundsatz-
lich noch kein Grund zur Panik, aber Anlass zur Beson-
nenheit. Wer die Warnsignale erkennt, sich frihzeitig
professionell beraten lasst und Uber eine gute Doku-
mentation und ein funktionierendes internes Kontroll-
system verflgt, ist sowohl fir eine Deeskalation als
auch fur die Verteidigung gut gerustet.

In kritischen Momenten ist die gute Zusammenarbeit
zwischen steuerlichen Beratern und Steuerstrafrecht-
lern entscheidend, um steuerliche und strafrecht-
liche Konsequenzen im Blick zu behalten und eine
entsprechende Verteidigungsstrategie zu entwickeln.
Ziel — sowohl des Steuerpflichtigen als auch des Um-
satzsteuerprifers — sollte es jedoch immer sein, die
Umsatzsteuerpriufung sachlich und ohne Eskalation zu
bewséltigen.
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| Vorbereitung auf Prafungen

Umsatzsteuerliche Betriebsprifungen haben
sich splirbar verandert. Es geht nicht mehr
nur darum, ob eine einzelne Rechnung formal
richtig ist oder ein bestimmter Vertrag um-
satzsteuerlich zutreffend eingeordnet wurde.
Prifer schauen heute deutlich stérker darauf,
ob ein Unternehmen vergleichbare Sachver-
halte einheitlich behandelt, ob die steuerliche
Logik im ERP-System nachvollziehbar ist und
ob die Verantwortlichen erklaren kénnen,
warum ein Vorgang so und nicht anders ab-
gebildet wurde.

Umsatzsteuerprufungen: Was kann man proaktiv machen?

1. Entstehung umsatzsteuerlicher Fehler

FUr mittelstdndische Produktions- und Handelsunter-
nehmen ist das besonders relevant. Umsatzsteuer-
liche Fehler entstehen selten ausschlielRlich in der
Steuerabteilung. Haufig beginnen sie viel fraher:

= im Vertrieb bei der Vereinbarung von Lieferbedin-
gungen,

im Einkauf bei der Beurteilung ausléndischer Liefe-
ranten,

in der Logistik bei Warenbewegungen,

in der Stammdatenpflege bei Landerkennzeichen
oder USt-IdNrn.,

in der IT bei Steuerfindungslogiken oder bereits in
der Vertragsgestaltung.
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| Vorbereitung auf Prafungen

Ein klassisches Beispiel

Ein Unternehmen beliefert denselben auslédndischen
Kunden Uber verschiedene Vertriebswege. In einem
Fall wird steuerfrei als innergemeinschaftliche Liefe-
rung abgerechnet, in einem anderen Fall mit deut-
scher Umsatzsteuer, weil im Kundenstamm ein ande-
res Kennzeichen hinterlegt ist oder der Lieferweg nicht
sauber dokumentiert wurde. Fur sich betrachtet mag
jeder Vorgang erklarbar erscheinen. In der Prafung
stellt sich aber schnell die Frage, warum vermeintlich
gleichartige Falle unterschiedlich behandelt wurden.

Hinzu kommt, dass die Finanzverwaltung digita-

le Daten heute konsequenter nutzt. Datenzugriffe,
strukturierte Auswertungen und Plausibilitatsprafun-
gen machen Muster sichtbar, die friher méglicher-
weise nicht aufgefallen wéren. Eine falsch hinterlegte
Steuerlogik betrifft dann nicht nur eine Rechnung,
sondern haufig hunderte oder tausende Buchungen.
Genau darin liegt das eigentliche Risiko.

Wer erst nach Zugang der Prifungsanordnung be-
ginnt, Lieferketten, Zustéandigkeiten und Systemlo-
giken zu rekonstruieren, kommt schnell in eine de-
fensive Rolle. Dann bestimmt haufig nicht mehr das
Unternehmen die Erklérung des Sachverhalts, sondern
die Finanzverwaltung die Richtung der Diskussion.

) <« —

Umsatzsteuerprafungen: Was kann man proaktiv machen?

Empfehlung

Proaktive Vorbereitung bedeutet deshalb

nicht, vorsorglich Aktenordner zu produzieren.
Es geht darum, die wesentlichen Risikofelder zu ken-
nen und im Prufungsfall belastbar erklédren zu kénnen.

2. Pravention beginnt in der Organisation

Der erste Ansatzpunkt ist die Organisation. In vielen
Unternehmen ist es nicht eindeutig geregelt, wer
neue SteuerschlUssel freigibt, wer Anderungen an
Debitoren- oder Kreditorenstammdaten pruft, wer
Sonderfélle bewertet oder wer Anpassungen im
ERP-System steuerlich abnimmt. Im Tagesgeschéaft
funktioniert vieles vermeintlich trotzdem. In einer
Betriebsprufung fallen solche Licken aber auf, weil
Prafer gezielt nach Zustandigkeiten, Kontrollen und
Nachweisen fragen.

Gerade bei der Umsatzsteuer sind unklare Verant-
wortlichkeiten kritisch. Wenn Reverse-Charge-Falle,
Auslandslieferungen, Gutschriften oder Reihenge-
schéfte je nach Abteilung unterschiedlich behandelt
werden, entsteht nicht nur ein materielles Steuerrisiko.
Es entsteht auch der Eindruck, dass der Prozess nicht
sicher beherrscht wird.

Hinweis
Fur die Finanzverwaltung ist das ein wichtiger

Punkt: Nicht der einzelne Fehler steht immer im
Vordergrund, sondern die Frage, ob Fehler systema-
tisch entstehen konnten.

Unternehmen sollten deshalb ihre wesentlichen
Umsatzsteuerprozesse konkret beschreiben. Dazu
gehdren insbesondere Eingangs- und Ausgangs-
rechnungen, innergemeinschaftliche Lieferungen,
Ausfuhrlieferungen, Reihengeschéfte, grenziber-
schreitende Dienstleistungen, Verbringungsfalle,
Anzahlungen und Gutschriften. Entscheidend ist nicht
die Ldnge der Prozessbeschreibung, sondern ihre
praktische Aussagekraft:

- Wer ist beteiligt?
« Welche Informationen werden benétigt?
- Wo findet eine Kontrolle statt?

- Ab wann muss die Steuerabteilung eingebunden
werden?

In der Praxis scheitert es haufig nicht am steuerlichen

Wissen, sondern am Informationsfluss: Der Vertrieb
vereinbart haufig Incoterms, ohne deren steuerliche
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| Vorbereitung auf Prafungen

Bedeutung zu bedenken; die Logistik organisiert eine
abweichende Lieferadresse; die IT Ubernimmt Steuer-
kennzeichen aus Altdaten.

Die Buchhaltung verarbeitet den Beleg, wie er im
System ankommt. Die steuerlich Verantwortlichen er-
fahren davon erst, wenn der Vorgang bereits abge-
schlossen ist.

Auch ein Tax Compliance Management System (Tax
CMS) hilft nur dann, wenn es im Alltag tatséachlich
greift. Ein Handbuch allein Gberzeugt in der Prafung
nicht. Entscheidend ist, ob Kontrollen durchgefuhrt,
Abweichungen dokumentiert und erkannte Fehler
auch abgestellt wurden. Prifer merken schnell, ob ein
System nur beschrieben wurde oder ob es tatsachlich
gelebt wird.

Umsatzsteuerprafungen: Was kann man proaktiv machen?

Tax CMS als Entlastungsargument

Ein Tax CMS bezogen auf die Umsatzsteuer ist
mehr als eine Sammlung interner Vorgaben.

Es ist ein organisiertes System aus Prozessen,
Kontrollen und Verantwortlichkeiten, das si-
cherstellen soll, dass umsatzsteuerliche Pflich-
ten im Tagesgeschaéft korrekt erfullt werden.
Eine Tax-CMS-Prufung kann dabei helfen, Risi-
ken systematisch zu identifizieren, Kontrollen zu
schérfen und Prozesse rechtssicher auszuge-
stalten. Im Rahmen einer Betriebsprafung kann
ein funktionierendes Kontrollsystem entlastend
wirken, weil es die Nachvollziehbarkeit gegen-
Uber der Finanzverwaltung stérkt und als Indiz
far ordnungsgemaéRes Verhalten gewertet
werden kann.

3. Was Unternehmen konkret beachten
sollten

Ein zentraler Punkt ist die regelmaRige Uberprafung
von Stammdaten und Systemeinstellungen. Dazu zéh-
len Steuerkennzeichen, Debitoren- und Kreditoren-
stammdaten, Umsatzsteuer-Identifikationsnummern,
Ldnderkennzeichen, Kontenzuordnungen, Steuer-
findungsregeln und Rechnungslayouts. Gerade hier
entstehen Fehler mit Breitenwirkung.

Besonders risikobehaftet sind Auslandsstammdaten,
manuelle /'-'\nderungen von SteuerschlUsseln, automa-
tisierte Steuerfindungen und Sonderprozesse aul3er-
halb des Standards. Wenn etwa ein Steuerschlissel
far innergemeinschaftliche Lieferungen falsch mit
einem Erléskonto verknUpft ist oder eine USt-IdNr.
nicht regelmaRig gepruft wird, l&sst sich der Fehler
spater kaum als blof3er Einzelfall darstellen.

Far Unternehmen ist es daher relevant festzulegen,
wer Stammdaten anlegen darf, wer Anderungen
freigibt und welche Felder regelmélRig kontrolliert
werden. Sinnvoll ist vor allem ein Blick auf die Falle, in
denen vom Standardprozess abgewichen wird. Dort
entstehen in der Praxis die meisten Diskussionen.

Ebenso wichtig ist eine nachvollziehbare Dokumenta-
tion wesentlicher umsatzsteuerlicher Entscheidungen.
Betriebsprufungen betreffen regelmaliig Jahre, die
operativ langst abgeschlossen sind. Ansprechpartner
haben gewechselt, Systeme wurden angepasst, Ver-
trége geéndert. Wenn dann niemand mehr erklaren
kann, warum ein bestimmtes Liefermodell steuerfrei
behandelt wurde oder weshalb ein auslandischer
Dienstleister unter Reverse Charge erfasst wurde, ver-
liert das Unternehmen unnoétig an Uberzeugungskraft.

Gute Dokumentation muss nicht akademisch sein.

Sie muss verstandlich und prufbar sein. Bei wieder-
kehrenden oder wesentlichen Sachverhalten sollte er-
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kennbar sein, welcher Vorgang vorlag, wie er umsatz-
steuerlich eingeordnet wurde, auf welche Unterlagen
man sich gestutzt hat und wer die Entscheidung frei-
gegeben hat. Gerade bei Reihengeschéften, grenz-
Uberschreitenden Dienstleistungen oder komplexeren
Gutschriftenmodellen ist das wichtig.

Ein weiterer Punkt ist die Vorbereitung auf Daten-
anforderungen. Unternehmen sollten wissen, welche
steuerlich relevanten Daten in welchen Systemen
vorhanden sind und wer sie im Prufungsfall bereitstel-
len kann. Dazu gehéren nicht nur Buchhaltungsdaten,
sondern je nach Sachverhalt auch Auftragsdaten,
Liefernachweise, Versandinformationen, Rechnungs-
daten, Stammdatenhistorien und Systemprotokolle.

Merksatz

Wer seine eigenen Daten nicht erkléren kann,
riskiert, dass andere daraus die falschen
SchlUsse ziehen.

Vollstandige Fehlerfreiheit ist in komplexen Umsatz-
steuerprozessen kaum realistisch. Entscheidend ist
deshalb der Umgang mit Fehlern. Werden Abwei-
chungen erkannt? Werden sie bewertet? Gibt es klare
Zusténdigkeiten fur Korrekturen? Wird gepruft, ob

) <« —

Umsatzsteuerprafungen: Was kann man proaktiv machen?

derselbe Fehler auch in anderen Zeitréumen oder Ge-
sellschaften aufgetreten ist? Gerade dieser Punkt wird
haufig unterschétzt. Ein korrigierter Einzelfall ist un-
problematischer als ein Fehler, der erkennbar wieder-
kehrt und trotzdem nicht systematisch aufgearbeitet
wurde.

Nicht zu unterschéatzen ist auRerdem die Sensibilisie-
rung der Fachbereiche. Viele Mitarbeitende erkennen
die umsatzsteuerliche Relevanz ihres Handelns nicht
sofort. Lieferadressen, Incoterms, Rechnungstexte,
Leistungsbeschreibungen, Vertragsdnderungen oder
der Umgang mit Gutschriften kénnen erhebliche steu-
erliche Folgen haben.

Empfehlung

Kurze, zielgerichtete Schulungen fur Vertrieb,

Einkauf, Logistik und Buchhaltung sind oft wirk-
samer als umfangreiche Richtlinien, die im Tagesge-
schéft niemand liest.

4. Zusammenfassung

Der Unterschied zwischen guter und schlechter Vor-
bereitung zeigt sich meist erst im Prafungsfall. Ein
vorbereitetes Unternehmen kann Ansprechpartner
benennen, Daten geordnet bereitstellen, Prozess-
ablaufe erklaren und kritische Sachverhalte fachlich

einordnen. Es reagiert nicht nur auf Fragen der PrUfer,
sondern kann die Darstellung des Sachverhalts aktiv
mitpréagen.

Allerdings lassen sich umsatzsteuerliche Betriebs-
prufungen nicht allein mit guten Argumenten fuh-
ren. Entscheidend ist, ob die Prozesse, Daten und
Entscheidungen hinter den einzelnen Buchungen
nachvollziehbar sind. Wer seine steuerrelevanten Ab-
laufe kennt, systemische Risiken fruh identifiziert und
wesentliche Sachverhalte rechtzeitig dokumentiert,
reduziert nicht nur das Risiko von Nachforderungen. Er
starkt auch seine Position in der Prafung.

Far mittelstdndische Unternehmen ist proaktive Vor-
bereitung deshalb kein zuséatzlicher Formalismus. Sie
ist ein praktischer Schutz vor unnétigen Diskussionen,
pauschalen Beanstandungen und teuren Korrekturen.

Fazit
@ Umsatzsteuerpréavention gehért nicht erst auf

die Agenda, wenn die Prafungsanordnung ein-
geht. Es ist vielmehr wichtig, dass sie dort stattfindet,
wo die umsatzsteuerlich relevanten Entscheidungen
tatsachlich entstehen: im laufenden Geschéft.
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Die Anforderungen an die steuerliche Daten-
vorhaltung und die digitale AuBenprifung
nehmen weiter zu. MaRgebend sind insbeson-
dere die ,Grundsatze zur ordnungsmaRigen
Fihrung und Aufbewahrung von Blchern, Auf-
zeichnungen und Unterlagen in elektronischer
Form sowie zum Datenzugriff” (kurz GoBD).
Diese verlangen neben der ordnungsmaRigen
Fihrung und Aufbewahrung auch die maschi-
nelle Auswertbarkeit sémtlicher Unterlagen
und konkretisieren die Datenzugriffserforder-
nisse seitens der Finanzverwaltung. In diesem
Umfeld gewinnen strukturierte Umsatzsteuer-
Checks (sog. VAT Health Checks) an Bedeu-
tung, da sie Risiken nicht erst in der Betriebs-
prufung sichtbar machen, sondern bereits im
Vorfeld abfangen.

) <« —

Datenbasierte Erkennung umsatzsteuerlicher Risiken —

Pravention mit IDEA-Analysen

1. IDEA-gestltzte Analysen im Vorfeld
finanzamtlicher Prifungen

Im Kern umfasst ein VAT Health Check die syste-
matische Analyse umsatzsteuerlicher Prozesse und
Transaktionen mit dem Ziel, Schwachstellen aufzude-
cken, Fehlerquellen zu reduzieren und die Einhaltung
steuerlicher Vorschriften sicherzustellen. Moder-

ne datenanalytische Verfahren ermdéglichen dabei
standardisierte und effiziente Auswertungen groRRer
Datenbestédnde, mit denen Anomalien, Inkonsisten-
zen und potenzielle Risikobereiche gezielt identifiziert
werden kénnen.

Zentrale Grundlage dieser Analysen ist der Einsatz
spezialisierter Softwarelésungen wie IDEA (,Inter-
active Data Extraction Analysis”). Diese Software ist
seit vielen Jahren fester Bestandteil der steuerlichen
Prafungspraxis und wird von der deutschen Finanz-
verwaltung flachendeckend eingesetzt. Rund 35.000
Prifer arbeiten mit IDEA, der entsprechende Lizenz-
vertrag wurde zuletzt bis mindestens 2028 verlangert.
Daruber hinaus setzt die Finanzverwaltung seit ge-
raumer Zeit zur Datenanalyse auch weitere Software-
I6sungen (z. B. Power Bl oder Audipy) ein.

Die steuerliche Prufungspraxis der Finanzverwaltung
mit IDEA basiert dabei zunehmend auf standardisier-
ten datenanalytischen Verfahren nebst den typischen
Fehlerbildern.
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Hierzu zéhlen insbesondere:

- Vollstdndigkeitsanalysen (z. B. fehlende Buchungs-
perioden als Fehlerquelle),

- Lutckenanalysen (z. B. Belegnummernlucken,
z. B. bei Rechnungen),

= Plausibilitatsprdfungen von Steuerkennzeichen
(z. B. Vorsteuer bei Erléskonten),

- Plausibilitatsprifungen von Transaktionsdaten
(z. B. fehlende Buchungsperioden),

- Identifikation auffalliger Buchungsmuster
(z. B. Buchung aufierhalb der Regelgeschéfts-
zeiten) und

- Identifikation von Abweichungen (z. B. starke
Umsatzschwankungen ohne Erklérung).

Diese Prufungsansétze werden seitens der Finanzver-
waltung systematisch auf vollstdndige Datenbestéan-
de angewendet.

Datenbasierte Erkennung umsatzsteuerlicher Risiken —
Prévention mit IDEA-Analysen

Unternehmen sollten dies antizipieren: Im Zuge der
prufungsunabhéngigen IDEA-Anwendung im Unter-
nehmen sollten bei der praktischen Durchfihrung
eines VAT Health Checks typische umsatzsteuerliche
Risikofelder im Fokus stehen. Dazu zéhlen u. a. die
korrekte Anwendung des Reverse-Charge-Verfahrens,
die konsistente Verwendung von SteuerschlUsseln
sowie die Abbildung innergemeinschaftlicher Vor-
gange (Lieferungen, Erwerbe, Dreiecksgeschéafte und
Dienstleistungen). Fehlerhafte Zuordnungen oder
unvollstandige Stammdaten (z. B. Umsatzsteuer-
Identifikationsnummern) fuhren in diesen Bereichen
regelméRig zu steuerlichen Risiken und potenziellen
Steuernachforderungen.

2. Vorteile des praventiven IDEA-Einsatzes
im Unternehmen

IDEA erméglicht die Analyse vollstandiger Datenbe-
stdnde anstelle klassischer Stichproben und unter-
statzt durch standardisierte Prufverfahren — etwa
Lackenanalysen, Altersstrukturanalysen oder Aus-
reieranalysen — die systematische Identifikation
solcher Auffélligkeiten. So kénnen beispielsweise
Unstimmigkeiten zwischen Landerkennzeichen und
Steuerlogik, Abweichungen in der Vorsteuerbehand-
lung oder inkonsistente Stammdaten systematisch
sichtbar gemacht werden.

Durch den Import und die strukturierte Auswertung
groRer Datenmengen aus unterschiedlichen GoBD-
relevanten Systemen (z. B. Rechnungswesen, Wa-
renwirtschaft bis zur Faktura) lassen sich relevante
Risikokonstellationen effizient herausfiltern und weiter
analysieren.

Die Beratungspraxis kann hier Unternehmen sehr
effektiv dabei unterstutzen, diese datenanalytischen
Verfahren gezielt im Vorfeld einer Aufdenprifung an-
zuwenden, um die Prufungsperspektive der Finanzver-
waltung vorwegzunehmen. Potenzielle Aufféalligkeiten
werden so bereits vorab identifiziert und fachlich
eingeordnet. Grundlage hierfir sind insbesondere
strukturierte Buchhaltungsdaten aus ERP-Systemen,
einschlielRlich Debitoren- und Kreditorenstammdaten,
Steuerkennzeichen sowie Transaktionsdaten. Auf die-
ser Basis kdnnen notwendige Korrekturen frihzeitig
vorgenommen und das Risiko von Steuernachforde-
rungen im Rahmen einer steuerlichen Prifung gezielt
reduziert werden.
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| Vorbereitung auf Prafungen Datenbasierte Erkennung umsatzsteuerlicher Risiken —
Prévention mit IDEA-Analysen

Der aus dem IDEA-Einsatz resultierende Mehrwert

far Unternehmen geht jedoch Uber das frihzeitige
Erkennen und die Minimierung von umsatzsteuer-
lichen Risiken hinaus. Der Tooleinsatz schafft vielmehr
die Basis fur die Optimierung der steuerrelevanten
Prozesse insgesamt, was mit Blick auf kinftige Aulzen-
prufungen Uberraschungen vermeiden hilft. Zugleich
erhéhen sich die Transparenz der umsatzsteuerlichen
Sachverhalte sowie die Sicherheit im Umgang mit
komplexen steuerlichen Anforderungen.

Empfehlung

Ein VAT Health Check mit IDEA ist zwar kein Er-

satz fUr die steuerliche Einzelfallprafung, stellt
jedoch ein wirksames Instrument zur Risikoidentifika-
tion und Prozessoptimierung dar. Unternehmen, die
ihre steuerlichen Daten systematisch analysieren und
sich dabei an den Prifmethoden der Finanzverwal-
tung ausrichten, stérken nicht nur ihre Compliance,
sondern sind zugleich deutlich besser auf datenge-
triebene steuerliche AuRenpriafungen vorbereitet. Die
regelméRige Durchfihrung eines VAT Health Check
sollte daher als (Pflicht-)Bestandteil eines steuer-
lichen Compliance Management Systems (Tax CMS)
eingerichtet werden.
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Keine Steuerart ist im unternehmerischen
Alltag so prasent wie die Umsatzsteuer. Sie
wird monatlich oder vierteljahrlich gemeldet
und abgefuhrt. Zugleich ist sie aufgrund ihrer
Komplexitat und der direkten Auswirkun-
gen auf die Liquiditat ein haufiger Anlass far
Prifungen durch die Finanzverwaltung. Der
postalische Eingang eine Prifungsanord-
nung oder gar ein unangemeldet vor der Tur
stehender Prifer sorgen oft fir erhebliche
Unruhe. Mit einer anforderungsgerechten
Buchfihrung und dem Wissen um die Ablaufe
kénnen Unternehmen einer Priifung aber ge-
lassen entgegensehen.

Die Umsatzsteuer im Visier der Finanzverwaltung —
Anléasse und Méglichkeiten der Prafung

1. Prifungsmdéglichkeiten der Finanzverwal-
tung im Uberblick

Hinsichtlich der umsatzsteuerlichen Prafungsméglich-
keiten der Finanzverwaltung sind grundséatzlich drei
Varianten zu nennen, die sich in Anlass, Umfang und
Intensitat unterscheiden (vgl. im Detail Abschn. 2):

= Schreibtischprifung der Voranmeldungen und der
Jahreserklarung im Finanzamt

» Umsatzsteuer-Nachschau (unangekindigte Pra-
fung vor Ort)

- Umsatzsteuer-Sonderprifung
Daneben ist auf die AuRenprufung (Betriebsprifung)
als Gesamtpaket zu verweisen, die sich neben der

Umsatzsteuer auch auf andere Steuerarten erstreckt
und nachfolgend in Abschn. 3 behandelt wird.
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2. Varianten der Umsatzsteuerprifungen

2.1 Schreibtischprifung im Finanzamt: Abgleich
von Voranmeldungen und Jahreserklarung

Mit Abgabe der Umsatzsteuer-Jahreserklarung wird
die Steuer als Steuerfestsetzung unter dem Vorbehalt
der Nachprutfung (§ 164 AO) behandelt. Ein geson-
derter Umsatzsteuerbescheid ergeht in der Praxis
meist nur, wenn das Finanzamt von der Anmeldung
abweicht. Ergibt sich aus der Jahreserkladrung eine
Nachzahlung gegenuber den bereits gezahlten Vor-
auszahlungen, ist diese innerhalb eines Monats nach
Abgabe der Erklarung zu entrichten.

Das Finanzamt vergleicht die in den monatlichen/
vierteljahrlichen Voranmeldungen angegebenen Be-
steuerungsgrundlagen mit den Angaben in der Jah-
reserklarung. Erhebliche Abweichungen kénnen als
Hinweis auf eine leichtfertige Steuerverkirzung oder
vorsatzliche Steuerhinterziehung gewertet werden,
sofern sie nicht plausibel erklért werden kénnen (z. B.
Vorsteuerberichtigung, Anpassung eines Aufteilungs-
schlUssels).

Die Umsatzsteuer im Visier der Finanzverwaltung -
Anléasse und Moéglichkeiten der Prifung

Beispiel

Ein Handwerksbetrieb hat Gber das Jahr hinweg re-
gelmaRig dhnliche Umsétze und Vorsteuerbetrége
erklart. In der Jahreserklarung ergibt sich plétzlich
eine deutlich geringere Zahllast, weil umfangreiche
Vorsteuerbetrage fur Investitionen geltend gemacht
werden, die in den Voranmeldungen nicht oder nur
teilweise enthalten waren. Das Finanzamt pruft, ob
diese Differenz z. B. tatsachlich auf einen nachtrag-
lich geltend gemachten Vorsteuerabzug zurtckgeht
oder ob hier méglicherweise Vorsteuer unrechtmaliig
geltend gemacht wurde. Werden die Abweichungen
durch den Steuerpflichtigen nicht schltssig erklért,
kann dies Anlass fUr eine weitergehende Prufung (z. B.
Umsatzsteuer-Sonderprifung oder Nachschau) sein.

Hinweise fir die Praxis
@ - Jahreserklarungen und Umsatzsteuervor-
anmeldungen mussen letztlich inhaltlich

Ubereinstimmen. Auf Nachfrage des Finanzamts
mussen etwaige Abweichungen nachvollziehbar
erklart werden kénnen.

= Fehler in den Voranmeldungen mussen konsequent
korrigiert werden.

2.2 Umsatzsteuer-Nachschau: Der schnelle Blick ins
Unternehmen

Die Umsatzsteuer-Nachschau ist das schnellste und
direkteste Instrument der Finanzverwaltung, um
zeitnah und ohne Vorankindigung bestimmte um-
satzsteuerlich relevante Sachverhalte an Ort und
Stelle aufklaren zu kénnen. Sie ist keine umfassen-
de Prufung, sondern ein gezielter ,Kontrollblick”. Die
Finanzbehdérde kann den Unternehmer ohne vorherige
Ankundigung und aulRerhalb einer AuRenprifung
aufsuchen, um sich durch Inaugenscheinnahme der
betrieblichen RGume und Einsicht in Geschéaftsunter-
lagen ein Bild von den tatsachlichen Verhaltnissen
zu machen. Fokus sind gegenwaértige Ereignisse und
aktuelle Steuerumstande (Gegenwartsermittiung);
eine flachendeckende Prufung vergangener Jahre ist
nicht Zweck der Nachschau.

Typische Ausléser fir eine Umsatzsteuer-Nachschau
kénnen sein:

= Neugrundung eines Unternehmens

- Hohe oder wiederkehrende Vorsteuererstattungs-
anspriche, insbesondere bei gréReren Investitio-
nen

= Hinweise aus anderen Finanzdmtern (z. B. Kontroll-

mitteilungen zu Vorsteuerbetrdgen anderer Unter-
nehmer)
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- Vorliegen nur einer Gewerbeanmeldung oder ande-
rer Hinweis auf unternehmerische Tatigkeit, ohne
dass bisher Voranmeldungen oder Erkldrungen ab-
gegeben wurden

= Klarungsbedarf, ob unter der angegebenen
Adresse tatsachlich ein Gewerbe betrieben wird,
wie die Kasse gefuhrt wird oder welches Kassen-
system verwendet wird.

Der typische Ablauf einer Umsatzsteuer-Nachschau
ist wie folgt: Der Prifer erscheint wéhrend der Gb-
lichen Geschaftszeiten in den Betriebsrdumen, weist
sich aus und erlgutert den Anlass seines Besuchs. Er
wird i. d. R. Einsicht in bestimmte Unterlagen wie das
Kassenbuch, Ausgangsrechnungen oder Warenein-
gangsbelege fordern. Die Prafung beschrénkt sich auf
eine oberflachliche Sichtung und Plausibilitatskon-
trolle.

Mégliche Folgen und Prifungsfokus: Werden bei der
Nachschau Unstimmigkeiten festgestellt (z. B. eine
nicht ordnungsgemaf gefluihrte Kasse oder fehlerhaf-
te Rechnungen), kann dies direkt zu Korrekturen fuh-
ren. Gravierendere Zweifel kbnnen zudem der Anlass
fur den sofortigen Ubergang zu einer umfassenderen
Umsatzsteuer-Sonderprufung sein. Der Fokus liegt klar
auf formellen Aspekten: Stimmen die Belege? Werden
alle Einnahmen erfasst?

) <« —

Die Umsatzsteuer im Visier der Finanzverwaltung -
Anléasse und Moéglichkeiten der Prifung

2.3 Umsatzsteuer-Sonderprifung: Die Lupe fr
spezielle Sachverhalte

Die Umsatzsteuer-Sonderprufung ist eine besondere
AuRenprufung, die sich ausschliellich auf die Um-
satzsteuer bezieht. Rechtsgrundlage sind die allge-
meinen Vorschriften zur AuRenprifung (8§ 193-207
AO); spezielle Sonderregelungen im Umsatzsteuer-
recht gibt es nicht.

Im Gegensatz zur Nachschau wird eine Umsatzsteuer-
Sonderprufung schriftlich oder elektronisch ange-
kandigt. Sie konzentriert sich auf bestimmte steuer-
liche Sachverhalte und ist meist auf einen karzeren
Prafungszeitraum begrenzt. Sie ist das Mittel der Wahl,
wenn das Finanzamt einen konkreten, aber komplexe-
ren Sachverhalt genauer untersuchen méchte.

Ziel der Umsatzsteuer-Sonderprifung ist insbeson-
dere die Vermeidung einer unberechtigten Inan-
spruchnahme von Steuerbefreiungen, Steuerver-
gunstigungen, eines Vorsteuerabzugs oder einer
Vorsteuervergltung. Da der Vorsteuerabzug bereits
im Voranmeldungsverfahren geltend gemacht wird,
kann mit einer Uberprtfung haufig nicht bis zur
Jahresveranlagung oder reguléren Betriebsprufung
gewartet werden.

Im Gegensatz zur reguléren Betriebspriafung wird
keine Vollprifung sémtlicher Steuerarten und Jahre
durchgefuhrt, sondern regelmaRig nur eine Uberpri-
fung von umsatzsteuerspezifischen Einzelsachverhal-
ten (z. B. bestimmte Monate/Quartale oder einzelne
Themengebiete). Es kénnen mehrere Sonderprifun-
gen im Jahr erfolgen, insbesondere bei Unternehmen
mit hohen Vorsteuertiberschussen.

Typischerweise lauft die Umsatzsteuer-Sonderpri-
fung folgendermalfien ab: Das Unternehmen erhalt
vom Finanzamt eine schriftliche Prafungsanordnung,
die den Prufungszeitraum und die Prufungsschwer-
punkte benennt. So hat das Unternehmen Zeit, die
relevanten Unterlagen vorzubereiten. Die Prafung fin-
det dann entweder im Unternehmen oder bei dessen
Steuerberater statt und endet mit einer Schlussbe-
sprechung und einem Prufungsbericht.

Mégliche Folgen und Prifungsfokus — Typische Prif-
felder sind:

« Innergemeinschaftliche Lieferungen und Erwerbe
(z. B. hinsichtlich der Einhaltung der strengen Nach-
weispflichten bei steuerfreien innergemeinschaft-
lichen Lieferungen)

« Komplexe Geschéftsvorfalle: Reihen- und Dreiecks-
geschafte im internationalen Handel
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- Steuersatzfragen (Regel- vs. ermaligter Steuersatz)

- Steuerbefreiungen (z. B. Ausfuhrlieferungen, Finanz-
und Gesundheitsleistungen)

- Vorsteuerabzug und Vorsteueraufteilung, insbeson-
dere bei gemischt genutzten Gebduden

- VorsteuerverglUtungen und hohe Vorsteuerlber-
hénge

Die Umsatzsteuer im Visier der Finanzverwaltung -
Anléasse und Moéglichkeiten der Prifung

3. Die allgemeine Betriebsprifung: Das
Gesamtpaket

Neben der speziellen Umsatzsteuer-Sonderpriafung
bleibt die klassische Aulzenprifung (Betriebsprifung)
das wichtigste Instrument der Finanzverwaltung zur
umfassenden Kontrolle der steuerlichen Verhéltnisse.
Sie erstreckt sich i. d. R. Uber einen Zeitraum von drei
Jahren und umfasst neben der Umsatzsteuer auch
andere Steuerarten. Die Umsatzsteuer ist hierbei je-
doch stets ein fester und wichtiger Bestandteil.

Die Auswahl eines Unternehmens fur eine regulére
Betriebsprufung erfolgt insbesondere nach den fol-

genden Kriterien:

= Der individuelle Prafungsturnus ist im Vergleich zum
durchschnittlichen Turnus deutlich Gberschritten.

- Der Betrieb wurde noch nie gepruft.
= Auswahl im Zufallsverfahren.

- Aufféllige oder unschllssige Sachverhalte in Steu-
ererklarungen, die weiterer Aufklarung beduarfen.

= Bestimmte Sachverhalte sind in der Steuererklarung
unzureichend erlautert.

Betriebliche Kennzahlen weichen im internen Be-
triebsvergleich ab, ohne dass dies erlautert ist.

Kennzahlen weichen im externen Betriebsvergleich
vom Branchenschnitt ab und die Grinde werden
nicht dargelegt.

Kennzahlen haben sich im Zeitablauf (interner Ver-
gleich) erheblich verschlechtert, ohne dass dazu
eine Erklarung abgegeben wurde.

Vorliegen von Kontrollmaterial (z. B. Kontrollmittei-
lungen anderer Behorden/Finanzamter).

Vorliegen von (ggf. anonym eingereichten)
Anzeigen.
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Die Haufigkeit von Betriebsprifungen hangt auch
von der GréRenklasse des Betriebs (nach BpO/BMF-
Abgrenzungsmerkmalen) ab:

= Kleinst- und Kleinbetriebe
Kein festes Intervall, eher unregelméRige bzw. an-
lassbezogene Prafungen (z. B. Kontrolimitteilungen,
auffallige Werte).

= Mittelbetriebe
Im Durchschnitt etwa alle 12 Jahre.

= GrolRRbetriebe (einschliellich Konzernbetriebe)
Es erfolgt eine Anschlusspruifung, d. h. praktisch
durchgehende bzw. fortlaufend aneinander an-
schlieRende Prufungszeitrdume.

Die Einstufung in Klein-/Mittel-/GroRbetrieb erfolgt
anhand von Umsatz- oder Gewinngrenzen; je gréRer
der Betrieb, desto kurzer ist der faktische Prifungs-
turnus.

Die Auswahl, ob eine Umsatzsteuer-Sonderprafung
oder eine regulére Betriebsprifung durchgefthrt wird,
hangt u. a. von der UnternehmensgréRRe, der bisheri-
gen ,Prufungshistorie” und der Art der Auffélligkeiten
ab. In der Praxis mUssen insbesondere Betriebe mit
hohen Vorsteuertberschissen und bestimmte Bran-
chen héufiger mit Umsatzsteuer-Sonderprtfungen als
mit reguléren Vollprafungen rechnen.

) <« —

Die Umsatzsteuer im Visier der Finanzverwaltung -
Anléasse und Moéglichkeiten der Prifung

Der Ablauf einer Betriebsprufung gleicht dem der
Sonderprufung (schriftliche Anordnung, Vorbereitung,
Durchfuhrung, Schlussbesprechung), ist aber deutlich
langwieriger und tiefgehender. Hier wird die gesamte
Buchfuhrung des Unternehmens auf Herz und Nieren
gepruft.

Mégliche Folgen und Prafungsfokus: Im Bereich der
Umsatzsteuer werden hier oft Gesamtbetrachtungen
angestellt. Beispielsweise werden die erklarten Um-
satze mit den Materialeinkdufen oder anderen Kenn-
zahlen verglichen (Verprobung). Der Prifer hat zudem
das Recht auf digitalen Datenzugriff auf das Buchflh-
rungssystem.

Praxisbeispiel

Ein mittelstédndischer Produktionsbetrieb wird im
Rahmen einer turnusmaRigen Betriebsprifung far
drei Jahre gepruft. Der Prafer widmet sich neben der
Kérperschaft- und Gewerbesteuer vor allem der Um-
satzsteuer: Prifung der Verbuchung von Ausgangs-
umsatzen, der Abrechnung von innergemeinschaftli-
chen Lieferungen, der Kassenfuhrung im Werksverkauf
sowie der Zuordnung von Eingangsleistungen zum
Unternehmensbereich.

Fazit
@ Die Finanzverwaltung verfigt Uber ein breites

Instrumentarium, um die umsatzsteuerlichen
Verhéltnisse von Unternehmen zu UGberprufen: Von
der Schreibtischprtfung tber die unangektindigte
Umsatzsteuer-Nachschau bis hin zur Umsatzsteuer-
sonderprufung oder als Teilbereich einer allgemeinen
Betriebsprifung. Unternehmen sollten daher nicht
erst im Prafungsfall reagieren, sondern ihre umsatz-
steuerlichen Prozesse, Aufzeichnungen und Nach-
weise laufend auf Vollstandigkeit und Plausibilitat
Uberpruafen. Eine ordnungsgemalie Buchfuhrung und
nachvollziehbare Dokumentation sowie die zeitnahe
Klarung von Auffélligkeiten sind die beste Grundlage,
um unangenehme Uberraschungen zu vermeiden
und stattdessen Prafungen souverén begegnen und
steuerliche Risiken minimieren zu kénnen.
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Fir viele Unternehmen kommt sie haufig
Gberraschend: die Anordnung einer steuer-
lichen AuRenprifung. Dies gilt umso mehr,
wenn sich die Prifung auf die Umsatzsteuer
bezieht. Bereits der Eingang der Prifungs-
anordnung I6st Unsicherheit beim Steuer-
pflichtigen aus, verbunden mit der Sorge vor
Nachzahlungen, Zinsen oder sogar weiteren
steuer (strafrecht)lichen Konsequenzen.
Dabei gilt aber: Eine Umsatzsteuerprifung
ist zunachst ein normales Instrument der
Finanzverwaltung ohne Vorwurfcharakter.
Dieser Beitrag erlautert, was der Eingang
einer Prifungsanordnung bedeutet, welche
Rechtsmittel gegen eine solche bestehen und
wie Steuerpflichtige nach Erhalt einer Pri-
fungsanordnung sinnvoll vorgehen sollten.

1. Folgen einer Prafungsanordnung

Mit der Prafungsanordnung entstehen fur das
Unternehmen mehrere rechtliche und prakti-
sche Konsequenzen:

1.1 Duldungs- und Mitwirkungspflichten

Das Unternehmen ist verpflichtet, die Durch-
fuhrung der Prafung zu dulden und dem Prufer

) <« —

Die Anordnung einer Umsatzsteuerprifung:
Was tun, wenn eine Prafungsanordnung im Brief-

kasten liegt?

Zugang zu den relevanten Unterlagen zu gewé&hren.
Dazu gehdren insbesondere

- Buchhaltungsunterlagen, einschl. relevanter Jahres-
abschllsse und Belege

= Rechnungen und Vertrége,

. elektronische Daten (z. B. Uber GDPdU/DSFinV-K)
sowie

» eine Verfahrensdokumentation.

Die Finanzverwaltung kann bereits in der PrGfungsan-
ordnung die Vorlage von entsprechenden Unterlagen
verlangen. Eine fehlende oder verzégerte Mitwirkung
kann zu einer Schatzung der umsatzsteuerlichen Be-
messungsgrundlage oder ZwangsmalRnahmen (wie
z. B. Festsetzung eines Verzégerungsgeldes) fuhren.
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1.2 Hemmung der Festsetzungsverjdhrung

Die Frist fUr die Festsetzung von Steuern l&uft nicht
ab, wenn vor Ablauf der Festsetzungsfrist mit einer
steuerlichen AuRenprufung begonnen wurde. Dazu
gehort nicht nur die allgemeine Betriebsprifung,
sondern auch die Umsatzsteuer-Sonderprufung, nicht
hingegen die Umsatzsteuer-Nachschau. Genau be-
trachtet bedeutet Hemmung der Festsetzungsfrist,
dass die mit dem Ablauf eines bestimmten Kalender-
jahres normalerweise eintretende Verjahrung hinaus-
geschoben wird, sodass (Umsatz-)Steuerbescheide
aus alteren Jahren grundséatzlich weiterhin gedndert
werden kénnen.

Die Verjdhrungshemmung tritt allerdings nur in dem
Umfang ein, in dem die betreffenden Steuern Gegen-
stand der Prifung sind. Was Gegenstand der Prifung
ist, ergibt sich aus der Prifungsanordnung. Sind die
verjdhrungsbedrohten Steuerfestsetzungen in der
Prafungsanordnung nicht genannt, so tritt die Ver-
jghrung — ungeachtet der laufenden Steuerprutfung

— ein. Gleiches gilt, wenn die Prafungsanordnung un-
wirksam oder gar nichtig ist.

Die Anordnung einer Umsatzsteuerprifung: Was tun, wenn

eine Prafungsanordnung im Briefkasten liegt?

1.3 Sperrgrund fir Selbstanzeigen

Mit wirksamer Bekanntgabe der Prifungsanordnung
ist es dem Steuerpflichtigen nicht mehr méglich, eine
wirksame strafbefreiende Selbstanzeige nach § 371 AO
abzugeben. Wie bei der Verjdhrungshemmung greift
dieser Sperrgrund jedoch nur flr Steuerarten und
Besteuerungszeitrdume ein, die in der Prafungsanord-
nung explizit genannt werden.

Unabhéangig davon bleibt die Méglichkeit bzw. die
Pflicht zur Abgabe einer Berichtigungserklarung nach
§ 153 AO. Von dieser Méglichkeit sollte bei Bestehen
von umsatzsteuerlichen UnregelmaRigkeiten im
Vorfeld der Umsatzsteuerprifung auch Gebrauch
gemacht werden, damit der Vorwurf eines umsatz-
steuerlichen Fehlverhaltens wéhrend der Prifung
bestenfalls nicht erhoben wird. Sollte es doch zu
einem solchen Vorwurf kommen, so stellt die vorheri-
ge Korrektur einen wichtigen Beitrag zur Verteidigung
gegen diesen Vorwurf dar.

Hinweis

Zudem gilt der Sperrgrund nur far den Fall

einer vorsétzlichen Steuerhinterziehung. Eine
Selbstanzeige kann im Fall der leichtfertigen Steuer-
verklrzung (§ 378 Abs. 3 AO) auch bei wirksamer Be-
kanntgabe der Prifungsanordnung weiterhin erstattet
werden.

2. Welche Rechtsmittel gibt es gegen eine
Prafungsanordnung?

Grundsétzlich handelt es sich bei der Prafungsan-
ordnung um einen Verwaltungsakt. Die Prafungsan-
ordnung beinhaltet die eigentliche Anordnung der
Prifung, die Rechtsgrundlage und den Prafungsum-
fang, d. h. die zu prifenden Steuerarten, SteuervergU-
tungen, Zulagen etc., ggf. bestimmte zu prifende
Sachverhalte, den Prifungszeitraum sowie die Anga-
be des zu prafenden Steuerpflichtigen. Bei einer
Umsatzsteuer-Sonderprifung enthéalt die Prafungs-
anordnung regelméRig die Bezeichnung des zu
prufenden (Voranmeldungs-)Zeitraums oder die Be-
zeichnung der konkret zu prifenden Sachverhalte,

z. B. umsatzsteuerliche Behandlung einer bestimm-
ten Rechnung, Zeitpunkt der Geltendmachung des
Vorsteuerabzugs u. A.

I. d. R. wird die Anordnung der (Umsatz-)Steuerpru-
fung mit weiteren Verwaltungsakten in einem ,Sam-
melverwaltungsakt” zusammengefasst, der auch die
Festlegung des Prufungsbeginns und die Bestimmung
des Prafungsorts enthélt. Gegen jeden dieser Ver-
waltungsakte kann der Steuerpflichtige Einspruch
einlegen. Der Einspruch kann sich dabei gegen den
in der Anordnung bezeichneten Priafungszeitraum,
den Prafungsumfang oder gegen formelle Fehler der
Anordnung (z. B. einen falschen Adressaten) richten.
Nicht anfechtbar ist hingegen die Bestimmung des
Prifers in der Anordnung.

@ PKF Umsatzsteuer in der Betriebsprifung /1.2026 | 21



| Durchfihrung der Umsatzsteuerprifung

Wichtig
Der Einspruch an sich hat keine aufschiebende

Wirkung. Die Umsatzsteuerprufung darf also
zunéchst trotzdem durchgefuhrt werden. Es ist jedoch
ein Antrag auf Aussetzung der Vollziehung még-
lich. Wird diesem stattgegeben, so ist der Beginn der
Prafung zu verschieben bzw. eine bereits begonnene
Prafung zu unterbrechen. In der Praxis empfiehlt sich
ein Einspruch vor allem dann, wenn offensichtliche
Fehler vorliegen oder der Prifungsumfang unverhalt-
nisméRig erscheint.

3. Wie sollten Unternehmen nach Eingang
einer Prifungsanordnung vorgehen?

Geht eine Anordnung fUr eine Umsatzsteuerprifung
ein, so ist ein besonnenes und strukturiertes Vorgehen
von besonderer Bedeutung. Eine gute Vorbereitung
der Prufung fuhrt regelmaliig zu einer reibungslosen
Prafung, spart Zeit und hilft dabei, bereits im Vorfeld
ggf. strittige Themen zu identifizieren.

Die Anordnung einer Umsatzsteuerprifung: Was tun, wenn

eine Prafungsanordnung im Briefkasten liegt?

Schritt 1
Ruhe bewahren und Fristen prifen

Die Prafungsanordnung sollte sorgféltig gelesen wer-
den. Wichtig sind insbesondere der

= Beginn der Prufung,
= Prufungszeitraum,
= Prufungsort,

= Name des Prufers.

In vielen Fallen l&asst sich der Prafungsbeginn einver-
nehmlich verschieben, wenn dies sachlich begrin-
det ist. Sollte die Prufungsanordnung fehlerhaft sein,
so ist die Einlegung eines Rechtsbehelfs zu erwégen
(siehe dazu bereits Abschn. 2). Insoweit ist das Datum
der Bekanntgabe der Anordnung entscheidend, da
ein Einspruch gegen die Prafungsanordnung inner-
halb eines Monats nach diesem Zeitpunkt eingelegt
werden muss.

Schritt 2
Frihzeitige Einbindung des steuerlichen Beraters

Eine frGhzeitige Abstimmung mit dem steuerlichen
Berater ist entscheidend. Er kann insbesondere:

- die Prtfungsanordnung auf formale und inhaltliche
Mangel pruafen,

« den Prafungsumfang bewerten,
= kritische Sachverhalte identifizieren,

= bei der Zusammenstellung der relevanten Unter-
lagen helfen,

= bei Bedarf eine Vorprufung durchfihren und
» die Kommunikation mit dem Prufer Gbernehmen.

Schritt 3
Unterlagen vorbereiten

Die fur die Umsatzsteuerprufung relevanten Unter-
lagen sollten vollstdndig und geordnet bereitgestellt
werden. Unstrukturierte oder widerspruichliche Unter-
lagen wecken oft Zweifel und verursachen unnétige
Ruckfragen. Ggf. werden diese Unterlagen auch vorab
in der Prafungsanordnung durch die Finanzverwal-
tung angefordert. Von Seiten der Prafung wird zuneh-
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mend auch nach dem Vorliegen einer Verfahrensdo-
kumentation und eines Tax Compliance Management
Systems (Tax CMS) gefragt (siehe dazu auch den
Beitrag ,Umsatzsteuerprifungen: Was kann man pro-
aktiv machen?” ab S. 8 in diesem Themenheft). Dies
gilt auch flr den Bereich der Umsatzsteuer.

Schritt 4
Interne Vorpriafung durchflhren

Soweit zeitlich méglich, empfiehlt es sich, vor Be-
ginn der Umsatzsteuerprufung diese beim Steuer-
pflichtigen zu simulieren. Mit Hilfe von Computerpro-
grammen (wie diese auch von der Finanzverwaltung
verwendet werden, z. B. IDEA) kénnen gewisse um-
satzsteuerliche Unregelmafigkeiten bereits im Vor-
feld erkannt werden (siehe dazu den weiterfiUhrenden
Artikel in diesem Themenheft ab S. 12). Dann bleibt
noch genug Zeit, um diese z. B. durch die Abgabe ei-
ner Berichtigungserklarung vor Beginn der Prafung zu
korrigieren. Eine strafbefreiende Selbstanzeige nach

§ 371 AO ist zumindest mit Blick auf eine vorséatzliche
Steuerhinterziehung nach Bekanntgabe der Prifungs-
anordnung allerdings nicht mehr méglich (siehe dazu
bereits Abschn. 1.3). Unabhéngig von diesen Sperrfris-
ten empfiehlt es sich jedoch, umsatzsteuerliche Sach-
verhalte mit Konfliktpotential bereits vor der Prifung
inhaltlich und argumentativ vorzubereiten.
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Die Anordnung einer Umsatzsteuerprifung: Was tun, wenn
eine Prafungsanordnung im Briefkasten liegt?

Schritt 5
Kommunikation steuern

Bereits vor Beginn der Umsatzsteuerprifung sollte
festgelegt werden, wer die Kommunikation mit den
Prufern fUhrt. Haufig bietet es sich an, dass diese Auf-
gabe durch den steuerlichen Berater Gbernommen
wird. Auch ist — insbesondere bei Unternehmen -
festzulegen, ob und wer im Namen des Steuerpflichti-
gen Auskunfte gegenuber dem Prufer erteilen soll.

Fazit
Gute Vorbereitung ist der beste Schutz:

Die Anordnung einer Umsatzsteuerprafung ist
grundsétzlich kein Anlass zur Panik, sondern Teil des
steuerlichen Alltags. Entscheidend ist nicht, ob ge-
pruft wird, sondern wie der Steuerpflichtige mit der
Prafung umgeht. Wer seine Rechte kennt, die Umsatz-
steuerprufung strukturiert vorbereitet und frihzeitig
fachkundige Unterstitzung einbindet, kann umsatz-
steuerliche Risiken reduzieren und die Prufung oft
deutlich entspannter durchlaufen.

& PKF
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Umsatzsteuerprifungen verlaufen heute
kaum noch  klassisch” mit Aktenordnern und
Belegstapeln. Im Mittelpunkt steht vieimehr
der digitale Zugriff auf Buchhaltungs- und
Vorsysteme, insbesondere nach MaRRgabe
der GoBD, die u. a. die Befugnisse der Finanz-
verwaltung beim Zugriff auf elektronische
Daten des Steuerpflichtigen (§ 147 Abs. 6

AO) konkretisieren. Flr viele Unternehmen

ist genau das der kritischste Punkt der Pri-
fung. Hier entscheidet sich oft, ob die Priifung
sachlich und effizient verlduft oder ob sie in
schwierigen Konflikten miindet. Dieser Bei-
trag zeigt, welche Mitwirkungspflichten be-
stehen, worauf Prifer regelmaRig achten und
wie Unternehmen sich praktisch und rechts-
sicher auf die digitale Datenbereitstellung
vorbereiten kénnen.

Mitwirkungspflichten bei der Umsatzsteuerprifung —
Bereitstellung elektronischer Daten: wie und in welchem

Umfang?

1. Umfang der Mitwirkungspflichten

Grundsétzlich gilt, dass Unternehmen verpflichtet
sind, im Rahmen einer Umsatzsteuerprifung an der
Aufkladrung steuerlich relevanter Sachverhalte mitzu-
wirken. Auch bei einer Umsatzsteuerprifung bedingt
dies regelméRig

= die Bereitstellung von Unterlagen und Daten,

- die Einrdumung eines Datenzugriffs auf relevante
Systeme des Steuerpflichtigen,

- die Erlduterung von Geschéftsabldufen und Leis-
tungsbeziehungen sowie

- die Erteilung von Auskunften.

Hinweis
Die Mitwirkungspflicht bedeutet jedoch nicht,

dass dem Prufer ungefiltert sémtliche Unter-
nehmensdaten offenzulegen sind. Sie ist stets auf
steuerlich relevante Informationen beschréankt, bei
einer Umsatzsteuerprifung insbesondere auf Daten
mit Bezug zur Umsatzsteuer.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der Mitwirkungspflich-
ten ist die Bereitstellung von elektronischen Daten.
Diese Bereitstellung wird mit der Ausweitung der
Pflicht zur Erstellung von E-Rechnungen und den Be-
strebungen zur vollstdndigen Digitalisierung der Um-
satzsteuerdeklaration weiter an Bedeutung gewinnen.
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2. Grundsatze der Bereitstellung von
elektronischen Daten

Die Finanzverwaltung ist berechtigt, die mittels eines
Datenverarbeitungssystems erstellten und aufzube-
wahrenden Unterlagen durch Datenzugriff zu prufen.
Zu diesen Daten gehdren u. a. Daten der Finanzbuch-
haltung, der Anlagenbuchhaltung, der Lohnbuch-
haltung und aller Vor- und Nebensysteme, die auf-
zeichnungs- und aufbewahrungspflichtige Unterlagen
enthalten. Zuséatzlich ist auch — auf Verlangen der
Prafer — die Verfahrensdokumentation zu den ent-
sprechenden IT-Systemen vorzulegen.

3. Die verschiedenen Arten der Bereitstellung
von elektronischen Daten

Far die Prufer stehen drei Formen des Zugriffs auf
elektronische Daten zur Verfagung:

- der unmittelbare Datenzugriff durch den Prufer,

- der mittelbare Datenzugriff durch den Prifer und
- die Uberlassung von Datentragern an den Prufer.
Von welcher Form des Datenzugriffs der Prafer wéh-

rend der Prifung Gebrauch macht, steht in seinem
pflichtgemafen Ermessen. Der Steuerpflichtige hat
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Mitwirkungspflichten bei der Umsatzsteuerprifung —
Bereitstellung elektronischer Daten: wie und in welchem
Umfang?

den Prufer bei dem Datenzugriff zu unterstttzen und
muss auch die Kosten fur die Datenbereitstellung
tragen.

3.1 Unmittelbarer Datenzugriff

Der Prufer erhélt Lesezugriff auf das Buchhaltungs-
system des Steuerpflichtigen oder bestimmte Aus-
wertungsmodule und wertet die Daten eigenhéandig
aus. Dabei hat der Prufer die vom Steuerpflichtigen far
den Datenzugriff bereitgestellte Hard- und Software
zu nutzen. Eigene Software darf der Prufer flr die Aus-
wertung der bereitgestellten Daten hingegen nicht
installieren. Allerdings muss er vom Steuerpflichtigen
die Méglichkeit erhalten, auch auf Stamm-, Meta- und
Bewegungsdaten zugreifen zu kénnen.

Empfehlung

Zugriffe sollten technisch auf den Prafungs-

umfang beschrankt werden, z. B. nur auf Daten
bestimmter Zeitrdume. Zudem sollte darauf geachtet
werden, dass dem Prufer nur die im IT-System des
Steuerpflichtigen vorhandenen Auswertungsmaéglich-
keiten, z. B. Filtern, Sortieren und Volltextsuche, bereit-
gestellt werden. Dies gilt auch far Auswertungstools,
die vom Steuerpflichtigen zwar selbst nicht genutzt
werden, die aber im System des Steuerpflichtigen
vorhanden sind.

3.2 Mittelbarer Datenzugriff

Der Steuerpflichtige oder ein von ihm beauftragter
Dritter wertet die Daten nach Vorgaben des Prifers
selbst aus und stellt diesem die Ergebnisse so zur
Verfligung, dass diese maschinell auswertbar sind.
Dabei mussen die bereitgestellten Daten auch ohne
Fremdsoftware auf den Systemen des Prufers lesbar
sein.

Hinweis
Der mittelbare Datenzugriff ist haufig die

sicherste Variante des Datenzugriffs, da der
Steuerpflichtige die Kontrolle Gber Umfang und Inhalt
der Auswertungen behalt.

3.3 Datentrageriberlassung

Die Daten werden dem Prufer elektronisch Gberlassen
(z. B. als GDPdU-Export). Die Uberlassung kann auch
die Bereitstellung der jeweiligen Meta-, Stamm- und
Bewegungsdaten sowie interne und externe Daten-
verkntpfungen umfassen, wenn der Prifer dies ver-
langt. Die Uberlassung kann durch die Ubergabe eines
geeigneten physischen Datentrégers (z. B. Festplatte
oder USB-Stick) oder Uber eine Plattform erfolgen.
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Hinweis

Vor der Ubergabe von Daten auf einem physi-

schen Datentréager sollte genau gepruft wer-
den, welche Daten auf dem Tréger gespeichert sind.
Vielfach werden durch den Steuerpflichtigen mehr
Informationen zur Verflgung gestellt als erforderlich.

4, Klassische Fehler in der Praxis

Erfahrungsgemal zeigen sich bei Umsatzsteuerprui-
fungen immer wieder dieselben Problemfelder bei der
Uberlassung von Daten:

- Datenséatze werden durch den Steuerpflichtigen un-
gepruft und ungefiltert komplett exportiert, sodass
auch nicht relevante oder sensible Informationen
darin enthalten sein kénnen.

- Die digitalen Prozesse des Steuerpflichtigen sind
nicht ausreichend dokumentiert.

- Die Zustandigkeit fir die Zusammen- und Bereit-
stellung der Daten fur den Prifer ist nicht geklart
(.Wer darf was herausgeben?”).

- Der Steuerpflichtige sagt dem Prufer bestimmte

Daten zu, ohne dass dies im Vorfeld mit der eigenen
IT und dem steuerlichen Berater abgestimmt wurde.
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Mitwirkungspflichten bei der Umsatzsteuerprifung —
Bereitstellung elektronischer Daten: wie und in welchem
Umfang?

- Es gibt keine Trennung zwischen Vorsystemen des
Steuerpflichtigen (z. B. Warenwirtschaft, Kassensys-
teme) und seiner Finanzbuchhaltung.

Solche Fehler kénnen dazu fahren, dass der Prifer
weitere Auswertungen verlangt, Zweifel an der Ord-
nungsmafigkeit der Datenbereitstellung duRRert oder
sogar formelle Méngel bei der Buchhaltung feststellt.
Die Finanzverwaltung geht davon aus, dass der Steu-
erpflichtige seinen Datenbestand so zu organisieren
hat, dass der Prufer auf die fur die Prafung erforder-
lichen Daten zugreifen kann, jedoch nicht auf mehr.
Dies kann z. B. durch eine sorgféaltige Prafung der
Daten, digitale Schwéarzungen oder Zugriffsbeschrén-
kungen sichergestellt werden. Werden dem Prufer
gleichwohl mehr als die erforderlichen Daten zur
Verfagung gestellt, so kébnnen auch diese Daten im
Rahmen der Umsatzsteuerprifung verwendet werden.

5. Wie viel Zugriff muss dem Prifer tatsach-
lich eingerdumt werden?

Ein haufiger Irrtum lautet: ,Der Prifer darf alles sehen,
was digital vorhanden ist.” Das ist nicht richtig. Zulas-
sig ist nur der Zugriff auf:

= steuerlich relevante Daten,
- flr den Prafungszeitraum,
» im Zusammenhang mit der Umsatzsteuer.

Nicht geschuldet sind insbesondere ein Vollzugriff auf
interne Kalkulationen, personenbezogene Daten ohne
Steuerbezug sowie Daten aus anderen Steuerarten,
sofern sie nicht fur die Umsatzbesteuerung erforder-
lich sind.

Empfehlung

Mit Blick auf die Datenbereitstellung lohnt es

sich, frlhzeitig den Umfang der bereitzustel-
lenden Daten abzugrenzen und — wenn nétig — dem
Prafer alternative Zugriffsformen anzubieten.

@ PKF Umsatzsteuer in der Betriebsprifung /1.2026 | 26



| Durchfihrung der Umsatzsteuerprifung

6. Gute Vorbereitung: Datenbereitstellungs-
strategie

Steuerpflichtige sollten sich nicht erst zu Beginn der
Prafung Gedanken Uber ihre Mitwirkungspflichten in
Bezug auf die Bereitstellung elektronischer Daten ma-
chen. Vielmehr sollte bereits im Vorfeld eine ,Daten-
bereitstellungsstrategie” erarbeitet werden. Bewahrt
haben sich insbesondere folgende vorbereitende
MaRnahmen:

« Klédrung der eigenen Datenlandschaft des Steuer-
pflichtigen: Welche Systeme enthalten umsatzsteu-
erlich relevante Daten?

» Festlegung eines internen Ansprechpartners fur die
Abwicklung von datenbezogenen Pruferanfragen.

= Vorab-Test von Datenexporten, um Uberraschun-
gen wahrend der Prifung zu vermeiden.

= Abstimmung mit dem steuerlichen Berater, bevor
dem Prufer Zugriffsrechte eingerdumt bzw. Daten
bereitgestellt werden.

Mitwirkungspflichten bei der Umsatzsteuerprifung —
Bereitstellung elektronischer Daten: wie und in welchem
Umfang?

- Dokumentation der bestehenden digitalen Pro-
zesse (z. B. Rechnungseingang, Kassenfuhrung,
ERP-Systeme).

Eine gute Vorbereitung der Umsatzsteuerprtfung
zahlt sich aus. Sie hilft dabei, Fehler bei der Datenbe-
reitstellung zu reduzieren und nach dem Prinzip der
.Datensparsamkeit” nur solche Daten bereitzustellen,
die fur die Prafung tatsachlich benétigt werden. Und
sie signalisiert dem Prufer letztlich auch eine aus-
gepragte Kooperationsbereitschaft und Sorgfalt des
Steuerpflichtigen.

Fazit: Mitwirken mit AugenmafR
e Die digitale Datenbereitstellung ist heute ein

zentrales Element jeder Umsatzsteuerpru-
fung. Steuerpflichtige sind zur Mitwirkung verpflichtet,
sollten dieser Pflicht aber strukturiert, kontrolliert und
bewusst nachkommen. Wer weif3, welche Daten he-
rauszugeben sind, welche Zugriffsform fur die effekti-
ve DurchfUhrung der Umsatzsteuerprifung erforder-
lich ist und wo Grenzen gezogen werden durfen, kann
unnétige Konflikte mit dem Prufer vermeiden und den
Prafungsablauf deutlich entspannen und beschleu-
nigen. Gerade bei umfangreichen digitalen Daten-
bestéanden gilt daher: Lieber gesteuert mitwirken als
unkontrolliert offenlegen.

& PKF
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Die Abgrenzung der Unternehmereigenschaft
ist regelmaRig ein Ausgangspunkt der um-
satzsteuerlichen Betriebspriifung. Fur die Pra-
fungspraxis geht es dabei insbesondere auch
um die Frage, welche Tatigkeiten der unter-
nehmerischen Sphéare, dem nichtwirtschaft-
lichen oder dem privaten Bereich zuzuordnen
sind. Genau an dieser Schnittstelle entstehen
oft klassische Streitfragen zum Vorsteuer-
abzug, zu konzerninternen Leistungen, zu
Gesellschaftervorgangen und zu unentgelt-
lichen Wertabgaben.

) <« —

Unternehmereigenschaft und unternehmerische Sphére

im Fokus der Umsatzsteuerprifung

1. Beginn und Ende eines Unternehmens

Bei Neugrindungen von Unternehmen ist regelmafiig
das Gesamtbild aller Umstande zu berUcksichtigen.
Denn die Unternehmereigenschaft beginnt nicht erst
mit dem Fakturieren von Umséatzen, sondern bereits
mit dem ersten nach aulRen erkennbaren, auf eine
Unternehmertatigkeit gerichteten Tatigwerden, wenn
die spétere Ausfihrung entgeltlicher Leistungen be-
absichtigt ist. Die Ernsthaftigkeit dieser Absicht muss
durch objektive Merkmale belegt oder glaubhaft
gemacht werden, wie etwa die Anmietung oder Er-
richtung von Geschéftsraumen, die Beauftragung von
Beratern oder den Kauf von Maschinen und Waren-
vorréten.

Das ist vor allem bedeutsam, weil damit der Vor-
steuerabzug aus Anlaufkosten eréffnet wird. Zugleich
entsteht ein Prifungsrisiko: Bei Wirtschaftsgatern, die
typischerweise auch privat oder nichtunternehme-
risch verwendet werden kénnen, verlangt die Finanz-
verwaltung einen besonders sorgfaltigen objektiven
Nachweis der spéateren unternehmerischen Nutzung;
reine Absichtserklarungen genugen nicht. Scheitert
das Vorhaben spéter trotz ernsthafter Vorbereitung,
entféllt die Unternehmereigenschaft bei entsprechen-
dem Nachweis allerdings nicht rickwirkend, solange
kein Betrug oder Missbrauch vorliegt.

Ebenso haufig stehen Insolvenz- und Abwicklungs-

falle im Fokus. Die Unternehmereigenschaft endet
nicht bereits mit Betriebseinstellung, Gewerbeabmel-
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dung oder Registerléschung, sondern erst dann, wenn
alle mit dem Unternehmen zusammenhéngenden
Rechtsbeziehungen abgewickelt sind. Deshalb kénnen
auch spéatere VerdulRerungen von Betriebsvermdgen,
nachtraglich vereinnahmte Entgelte oder noch nach
den vorstehenden Zeitpunkten bezogene Leistungen
der unternehmerischen Sphére zugeordnet bleiben.
Gerade in Insolvenzsituationen wird seitens der Um-
satzsteuerprufer regelméRig sorgfaltig gepruft, ob
Umsétze und Eingangsleistungen noch in wirtschaft-
lichem Zusammenhang mit der bisherigen unterneh-
merischen Tatigkeit stehen.

2. Gesellschaftsrechtliche Vorgéange und
unternehmerische Sphare

Besonders konflikttrachtig ist die Zuordnung von Ein-
gangsleistungen bei gesellschaftsrechtlichen Vor-
géngen. Bei der Griindung einer Gesellschaft, der
Aufnahme eines Gesellschafters gegen Bareinlage
oder der Ausgabe neuer Aktien liegt grundsétzlich
kein umsatzsteuerlicher Leistungsaustausch vor.
Gleichwohl kénnen die im Zusammenhang damit be-
zogenen Beratungs-, Strukturierungs- oder Finanzie-
rungsleistungen zum Vorsteuerabzug berechtigen,
wenn sie der wirtschaftlichen Téatigkeit des Unterneh-
mens im Allgemeinen dienen und die Aufwendungen
Teil der allgemeinen Kosten der zum Vorsteuerabzug
berechtigenden Ausgangsumsétze werden.

) <« —

Unternehmereigenschaft und unternehmerische Sphéare
im Fokus der Umsatzsteuerprifung

Die Grenze verlauft dort, wo die Aufwendungen die
nichtunternehmerische Sphéare betreffen. Fliel3t das
beschaffte Kapital einem nichtunternehmerischen
Bereich zu, ist ein Vorsteuerabzug aus den damit
zusammenhéangenden Leistungen ausgeschlossen;
bei gemischter Verwendung ist eine sachgerechte
Aufteilung erforderlich. Zu den nichtwirtschaftlichen
Leistungen zéhlen

- die nichtwirtschaftlichen Tatigkeiten im engeren
Sinne (ideelle Betatigungen, hoheitliche Tatigkeiten
juristischer Personen des 6ffentlichen Rechts oder
das blofie Erwerben, Halten und Veréufiern von Be-
teiligungen) sowie

= unternehmensfremde Téatigkeiten, die privaten
Zwecken des Unternehmers, des Personals oder des
Gesellschafters dienen.

Auch Einlagen, Entnahmen und Gesellschafterleistun-
gen sind unter dem Blickwinkel (nicht-)unternehme-
rischer Téatigkeit zu wardigen. Eine gesellschaftsrecht-
liche Veranlassung allein fuhrt noch nicht dazu, dass
ein umsatzsteuerlicher Leistungsaustausch per se zu
verneinen ist. Es ist vielmehr immer zu prufen, ob der
Leistung des Gesellschafters bzw. der Gesellschaft
eine Gegenleistung gegenubersteht, die zur Annahme
eines umsatzsteuerbaren Leistungsaustauschs fahrt.

Hinweis
Far Unternehmen folgt daraus die praktische

Leitlinie, dass auch gesellschaftsrechtliche
MaRnahmen auf ihre Umsatzsteuerpflicht zu prifen
sind. Diese sollten daher nicht isoliert, sondern stets
zusammen mit Verwendungszweck, Leistungsinhalt
und Kostenzurechnung dokumentiert werden.

3. Konzerne, Organschaft und Leistungsver-
rechnungen

Holding- und Beteiligungsstrukturen berthren regel-
mafig beide Prifungsebenen aus Abschn.1und 2:
zunéchst die Frage der Unternehmereigenschaft und
anschlieRend die Zuordnung einzelner Leistungen zur
unternehmerischen bzw. nicht-unternehmerischen
Sphare. Nach stéandiger EuGH- und BFH-Rechtspre-
chung stellt das bloRRe Erwerben, Halten und Ver-
auflern von Beteiligungen grundsatzlich keine wirt-
schaftliche Téatigkeit dar. Unternehmerisch wird eine
Holding erst, wenn sie durch entgeltliche Leistungen
in die Verwaltung ihrer Tochtergesellschaften ein-
greift. Fir Umstrukturierungen, Unternehmensverkéau-
fe und Anteilsverdufierungen folgt daraus: Der Vor-
steuerabzug aus Transaktions- und Beratungskosten
héngt entscheidend davon ab, ob die beziehende
Gesellschaft als Unternehmerin gilt, und weiterhin da-
von, ob Eingangsleistungen entweder unmittelbar mit
steuerbaren und vorsteuerunschadlichen Ausgangs-
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umséatzen oder zumindest mit einer steuerpflichtigen
wirtschaftlichen Gesamttéatigkeit des Unternehmens
zusammenhangen.

Im Konzern ist die umsatzsteuerliche Organschaft ein
Standardthema jeder Umsatzsteuerprifung, soweit
eine solche in Betracht kommt. Liegen die finanzielle,
wirtschaftliche und organisatorische Eingliederung als
Voraussetzungen vor, ist umsatzsteuerlich nicht die
Organgesellschaft, sondern der Organtrédger Unter-
nehmer und damit Steuersubjekt; gleichzeitig sind
Innenleistungen zwischen den im Inland gelegenen
Unternehmensteilen flr Zwecke der Umsatzsteuer un-
beachtlich. Daraus folgt unmittelbar, dass die zutref-
fende Einordnung einer Struktur als umsatzsteuer-
liche Organschaft die umsatzsteuerliche Behandlung
gruppeninterner Verrechnungen, Rechnungsstellun-
gen und Vorsteuerpositionen grundlegend beein-
flusst — und damit viele praktische Risiken birgt.

Auch aulRerhalb der umsatzsteuerlichen Organschaft
werden konzerninterne Leistungen regelmalig im
Rahmen einer Umsatzsteuerprifung betrachtet. Um-
satzsteuerlich steht hierbei weniger die Angemessen-
heit von Verrechnungspreisen im Vordergrund als
vielmehr die Frage, ob Uberhaupt ein entgeltlicher
Leistungsaustausch vorliegt, zwischen welchen Par-
teien dieser erfolgt und ob ein belastbares schuld-
rechtliches Verhéltnis besteht. Die neuesten EUGH-
Urteile bezuglich Verrechnungspreisanpassungen
unterstreichen dabei die Notwendigkeit, den
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Unternehmereigenschaft und unternehmerische Sphéare

im Fokus der Umsatzsteuerprifung

Zusammenhang mit einer Leistung zu Uberprufen;
blofie Umlagen, interne Kostenverteilungen oder
pauschale Belastungen begrinden fur sich genom-
men haufig noch keinen hinreichend nachweisbaren
Leistungsbezug.

4. Unentgeltliche Wertabgaben und lohn-
steuerliche Schnittstellen

Die Abgrenzung zwischen unternehmerischer, nicht-
wirtschaftlicher und privater Sphéare wirkt sich be-
sonders deutlich beim Vorsteuerabzug und den
unentgeltlichen Wertabgaben aus. Letztere liegen
grundsétzlich nur dann vor, wenn Leistungen aus dem
Unternehmen in den unternehmensfremden, also
privaten Bereich des Unternehmers, des Personals
oder des Gesellschafters Ubergehen. Damit knUpft die
Wertabgabenbesteuerung unmittelbar an die richtige
Spharenzuordnung an. Bei Leistungen an den eigenen
nichtwirtschaftlichen Bereich i. e. S. liegt demgegen-
Uber gerade keine unentgeltliche Wertabgabe vor;
diese nichtunternehmerische Verwendung ist aller-
dings beim Vorsteuerabzug zu beachten.

Far die Praxis besonders relevant sind Nutzungsutber-
lassungen und Personalzuwendungen. Die private
Nutzung eines dem Unternehmen zugeordneten Pkw
durch den Unternehmer oder Gesellschafter, Ge-
schenke oder die private Nutzung unternehmerischer
Leistungen kébnnen umsatzsteuerlich eine Wertabga-
be ausldsen, sofern die angeschafften Gegenstande

zuvor zum Vorsteuerabzug berechtigt haben. Hier
bestehen regelméRig Uberschneidungen zur Lohn-
steuer, aber keine Identitat der Rechtsfolgen. Die
lohnsteuerliche Einordnung — etwa als Arbeitslohn,
Aufmerksamkeit oder Vorteil — beantwortet daher die
umsatzsteuerliche Qualifikation nicht automatisch.
Gerade Betriebsveranstaltungen, Warenabgaben
oder Personalrabatte sind deshalb ein klassisches
Uberschneidungsfeld von Lohnsteuer- und Um-
satzsteuerprufung. Diese Themen werden haufig in
Lohnsteuerprdfungen aufgegriffen und anschlieRend
umsatzsteuerlich weiter gepruft.

Fazit
Neben der eigentlichen Prafung der Unter-

nehmereigenschaft eines Steuerpflichtigen
besteht eine wesentliche Herausforderung in der kor-
rekten Abgrenzung der unternehmerischen von der
nicht-unternehmerischen Sphéare. Fir Unternehmen
folgt daraus ein klarer Handlungsauftrag: Vertrage,
Leistungsbeziehungen, Verwendungsabsichten und
Kostenumlagen sollten so dokumentiert werden, dass
die Zuordnung zur unternehmerischen oder nicht-
unternehmerischen Sphare fur die Finanzverwaltung
nachvollziehbar ist. Wer diese Trennlinien sauber zieht,
reduziert nicht nur das Risiko versagter Vorsteuern,
sondern auch das Streitpotenzial bei konzerninternen
Leistungen, Gesellschaftervorgdngen und Personalzu-
wendungen erheblich.
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Mit zunehmendem internationalen Bezug

der Geschaftsmodelle und Leistungsbezie-
hungen wachsen auch die damit verbun-
denen umsatzsteuerlichen Risiken. Gerade
bei grenziiberschreitenden Sachverhalten
bindeln sich die klassischen Risikofelder des
Umsatzsteuerrechts in besonderer Weise: die
zutreffende Bestimmung des Leistungsorts,
die richtige Anwendung des Reverse-Char-
ge-Verfahrens, die Erfillung von Nachweis-
und Erklarungspflichten sowie die Frage, ob
Registrierungs- oder Meldepflichten im In-
oder Ausland bestehen. Hinzu kommt, dass
die Finanzverwaltung grenziiberschreitende
Vorgénge heute deutlich transparenter nach-
vollziehen kann als noch vor wenigen Jahren.

1. Instrumente der Finanzverwaltung

Vor diesem Hintergrund rtcken grenztber-
schreitende Leistungsbeziehungen zunehmend
in den Fokus der Betriebsprufung: Wo digitale
Datenstréme, formelle Nachweise und mate-
riell-rechtliche Anforderungen eng ineinander-
greifen, treten Fehler, Unschérfen und Doku-
mentationslicken besonders deutlich zutage.

) <« —

Der Umgang mit grenztberschreitenden Leistungen

in der Umsatzsteuerprifung

.Klassiker” in diesem Kontext sind insbesondere der
Datenabgleich mit zentralen Systemen (MIAS/ATLAS),
die Straferwerbsbesteuerung nach § 3d Satz 2 UStG
sowie Reihen- und Dreiecksgeschéfte (vgl. mehr dazu
jeweils in Abschn. 2, 3 und 4).

MIAS ist das EU-weite System zur Uberprafung von
Umsatzsteuer-ldentifikationsnummern (USt-IdNr.) im
Binnenmarkt. Es dient dazu festzustellen, ob ein Unter-
nehmen fur grenziberschreitende Umsétze innerhalb

der EU mehrwertsteuerlich registriert ist. Technisch
handelt es sich dabei um eine Suchmaschine der EU-
Kommission, die auf die nationalen Datenlbanken der
Mitgliedstaaten zugreift.

ATLAS (Automatisiertes Tarif- und Lokales Zollabwick-
lungssystem) ist das zentrale deutsche IT-Verfahren
der Zollverwaltung zur elektronischen Abfertigung und
Uberwachung des grenztberschreitenden Waren-
verkehrs. Es unterstltzt insbesondere das Einfuhr-,
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Ausfuhr- und Versandverfahren sowie summari-
sche Zollanmeldungen und bildet damit die zentra-
le Datengrundlage far zahlreiche zollrechtlich und
umsatzsteuerlich relevante Warenbewegungen (z. B.
Festsetzung eines Verzégerungsgeldes) fuhren.

2. Dokumentation in MIAS und ATLAS als Aus-
gangspunkt der Prifung

Wahrend MIAS vor allem die umsatzsteuerliche Ein-
ordnung innergemeinschaftlicher B2B-Sachverhalte
absichert, ist ATLAS insbesondere flr die zollrecht-
liche und einfuhrumsatzsteuerliche Dokumentation
von Warenbewegungen mit Drittlandsbezug von
erheblicher praktischer Bedeutung. Beide Syste-

me unterstUtzen die Umsatzsteuerprufer bei ihrer
Sachverhaltsermittlung. Stimmen die in MIAS bzw.
ATLAS hinterlegten Informationen nicht mit den Um-
satzsteuererkldrungen und -voranmeldungen des
Unternehmens Uberein, so wird die Kldrung dieser
Abweichungen in jedem Fall ein Schwerpunkt der um-
satzsteuerlichen Prufung werden.

3. Straferwerbsbesteuerung: Zwei innerge-
meinschaftliche Erwerbe, aber nur einmal
Vorsteuerabzug?

Nicht nur materielle Fehler kbnnen zu Umsatzsteuer-

problemen flhren, sondern auch formale Voraus-
setzungen: So wird bei Verwendung einer ,falschen”
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Der Umgang mit grenzUberschreitenden Leistungen in der

Umsatzsteuerprifung

USt-IdNr. — also einer USt-IdNr. eines anderen Mit-
gliedstaats als desjenigen, in dem die Warenbewe-
gung endet — neben dem eigentlichen innergemein-
schaftlichen Erwerb im Bestimmungsland noch ein
weiterer, fiktiver Erwerb im Staat der verwendeten
USt-IdNr. ausgelést (§ 3d Satz 2 UStG).

Brisant dabei

Far die Umsatzsteuer, die in Deutschland allein
wegen § 3d Satz 2 UStG entsteht, ist der Vor-
steuerabzug ausgeschlossen. Eine Entlastung
gibt es erst, wenn der Unternehmer nachweist,
dass der Erwerb im Bestimmungsmitgliedstaat
besteuert wurde oder als besteuert gilt.

Im Ergebnis kann in diesen Féllen also derselbe Er-
werb Umsatzsteuer in zwei Staaten auslésen, obwohl
nicht in beiden Staaten ein Vorsteuerabzug vorge-
nommen werden kann. Stehen einem Steuerpflich-
tigen USt-IdNrn. aus verschiedenen Mitgliedstaaten
zur Verfagung, so ist stets darauf zu achten, dass die
zutreffende Nummer verwendet wird.

4. Reihen- bzw. Dreiecksgeschéfte

Bei Reihengeschéften liegt der zentrale umsatzsteuer-
liche Fallstrick darin, dass die Warenbewegung nur

einer einzigen Lieferung zugeordnet werden kann.
Fehler bei der Zuordnung - insbesondere bei der
Transportverantwortung des Zwischenhandlers und
bei der verwendeten USt-IdNr. — kbnnen dazu fGhren,
dass die ,bewegte” und ggf. steuerfreie innergemein-
schaftliche Lieferung und die ruhende, im Bestim-
mungs- oder Abgangsland steuerpflichtige Lieferung
falsch bestimmt und damit umsatzsteuerlich unzu-
treffend abgebildet werden.

Beim innergemeinschaftlichen Dreiecksgeschéft als
spezielle Form des Reihengeschéfts kann dem Zwi-
schenhandler eine Registrierungspflicht im Bestim-
mungsland der Lieferung erspart werden. Dies gilt
allerdings nur bei strikter Einhaltung der (anspruchs-
vollen) formalen Voraussetzungen, insbesondere bei
der Rechnungsstellung und der Erfassung des Umsat-
zes in der Zusammenfassenden Meldung.

5. Buch- und Belegnachweise bei Steuerbe-
freiungen

5.1 Funktionen

Buch- und Belegnachweise haben vor allem die Funk-
tion, das Vorliegen der materiellen Voraussetzungen
nachzuweisen — und damit die vorgesehene Steuer-
befreiung zu erméglichen. Folglich sind sie in der
umsatzsteuerlichen Compliance und damit auch far
Betriebsprufungen von zentraler Bedeutung: Fehlen
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Buch- und Belegnachweise, sind sie widerspruchlich;
werden sie (zu) spéat beigebracht, droht eine Besteue-
rung.

Wie diese Nachweise ordnungsgemal’ zu erbringen
sind, hangt von der jeweiligen Dienstleistung oder Lie-
ferkonstellation ab. Gerade die Befreiungstatbestéande
mit Bezug zu Ausfuhr und Einfuhr, innergemeinschaft-
lichen Lieferungen, Umsatzsteuerlager und damit
zusammenhéngenden Dienstleistungen sind von
formellen Nachweispflichten gepragt.

Hinweis
In der Praxis fallt auf, dass das Risiko weni-

ger im fehlenden Fachwissen, sondern in der
organisatorischen Vielfalt beztglich Carrier, ERP-Logi-
ken und Einhalten eines nachhaltigen Ablagesystems
liegt.

Maligeblich fur die umsatzsteuerliche Behandlung
grenziberschreitender Lieferungen ist stets, dass sich
anhand eines entsprechenden Nachweises eindeutig
und leicht nachprufbar ergibt, dass die Ware tatsach-
lich in das Ausland gelangt ist. Bei Ausfuhrlieferungen
ist der Standard-Belegnachweis der zollseitige Aus-
gangsvermerk des elektronischen Ausfuhrverfahrens;
in Sonderfallen kommen auch zuléssige Alternativ-
belege, wie Zoll- oder Spediteursbescheinigungen,
Frachtbriefe u. &. in Betracht.
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Der Umgang mit grenzUberschreitenden Leistungen in der

Umsatzsteuerprifung

Bei innergemeinschaftlichen Lieferungen gilt als
deutscher Standardnachweis regelmafig das Doppel
der Rechnung zusammen mit einer Gelangensbesté&-
tigung des Abnehmers. In Versendungsfallen werden
insbesondere CMR-Frachtbriefe oder Spediteurbe-
scheinigungen als Nachweis herangezogen.

Der Buchnachweis ergibt sich generell aus der Kom-
bination der fur einen bestimmten Vorgang vorhan-
denen Dokumente (Rechnung, Transportunterlagen
etc.) und der eindeutigen buchhalterischen Erfas-
sung (z. B. auf einem gesonderten Sachkonto). Diese
Unterlagen mussen inhaltlich miteinander verknUpft
sein, idealerweise z. B. als E-Rechnung oder als ein-
gescannte Datei in der Buchhaltung, damit sie leicht
nachvollziehbar sind.

5.2 Empfehlungen zur Nachweisfihrung

In der Praxis ist der Belegnachweis regelméflig deut-
lich bedeutsamer als der Buchnachweis. Wahrend
ein fehlender Belegnachweis oft nur schwer geheilt
werden kann, sollte der Buchnachweis bei kleineren
Méngeln durch Vornahme nachtréaglicher Ergénzun-
gen hergestellt werden kénnen.

In zeitlicher Hinsicht sollten Buch- und Belegnach-
weise laufend und méglichst vollstandig bereits bis

zur jeweiligen Umsatzsteuer-Voranmeldung vorliegen.

Zwar kédnnen fehlende oder fehlerhafte Nachweise

auch noch wéhrend einer Umsatzsteuerprifung (oder
sogar erst im mundlichen Teil eines finanzgericht-
lichen Verfahrens) ergénzt oder berichtigt werden.
Far die Praxis sollte dies aber nur ein Sicherungsnetz
bleiben: Je spater Nachweise nachgeholt werden,
desto gréRer sind Klarungsaufwand und Beweis-, Ver-
fahrens- und Zinsrisiken.

Fazit
e GrenzUberschreitende Leistungsbeziehungen

bleiben ein zentraler Pruffokus der Finanzver-
waltung, nicht zuletzt aufgrund der zunehmenden
digitalen Transparenz durch Systeme wie MIAS und
ATLAS. Gerade vermeintliche Detailfragen — etwa
bei der Verwendung von USt-IdNrn., der Zuordnung
von Warenbewegungen oder der NachweisfUhrung
— kénnen erhebliche steuerliche Mehrbelastungen
auslésen. Unternehmen sind daher gut beraten, ihre
umsatzsteuerlichen Prozesse, Datenfllisse und Nach-
weissysteme regelméfRig zu Uberprifen und konsis-
tent aufzustellen. Nur durch eine saubere Verzahnung
von materiellem Recht, IT-Systemen und Dokumen-
tation lassen sich Risiken in Betriebsprifungen nach-
haltig vermeiden.
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Fehler bei der Angabe des Leistungszeit-
punkts gehéren zu den haufigsten Beanstan-
dungen im Rahmen von Betriebsprifungen.
Die Folgen reichen von zeitlichen Verschie-
bungen der Steuerentstehung tber die Ver-
sagung oder Korrektur des Vorsteuerabzugs
bis hin zu Nachzahlungs- und Zinsrisiken.

) <« —

Zeitpunkt der Leistungserbringung und Austbung

des Vorsteuerabzugs

1. Begriffliche Einordnung

Der Zeitpunkt der Leistungserbringung bildet den zeit-
lichen AnknUpfungspunkt far die umsatzsteuerliche
Steuerentstehung beim Leistenden. Demgegenuber
ermdglicht erst das Vorliegen einer ordnungsgema-
en Rechnung den Vorsteuerabzug beim Leistungs-
empfénger. Daher fallen der Zeitpunkt der Leistungs-
erbringung, Rechnungsstellung und Zahlung zeitlich

regelmaRig auseinander, so dass die eingangs- wie
auch ausgangsseitige Berucksichtigung der Trans-
aktionen im richtigen Voranmeldungs- bzw. Besteue-
rungszeitraum genaue Buchhaltungs- und Meldepro-
zesse voraussetzt.

Umso wichtiger ist es, den Leistungszeitpunkt nicht
als blofRe Formalie zu verstehen. Er bildet vielmehr die
Verbindung zwischen der tatsadchlichen Leistungs-
erbringung, der Rechnungsstellung und der steuer-
lichen Erfassung in der Buchhaltung. Wer den Leis-
tungszeitpunkt korrekt bestimmt und dokumentiert,
schafft die Grundlage fur eine rechtssichere umsatz-
steuerliche Behandlung.

Der Leistungszeitpunkt beschreibt den Moment, in
dem eine Leistung als ausgefthrt gilt. Bei einer Wa-
renlieferung ist dies grundsétzlich der Tag, an wel-
chem dem Kunden die VerflGgungsmacht Uber den
Liefergegenstand verschafft wird. Bei einer sonstigen
Leistung ist dies der Zeitpunkt der Vollendung der
Leistung.

Der Leistungszeitraum hingegen umfasst den Zeit-
raum, innerhalb dessen die Leistung erbracht wird.

In diesen Fallen entsteht die Umsatzsteuer zum Ende
des Leistungszeitraums. Dies spielt insbesondere bei
Dauerleistungen eine wichtige Rolle. Dauerleistungen
werden grundsatzlich erst mit Ablauf des vereinbar-
ten Abrechnungszeitraums ausgefthrt. Wird Gber Teil-
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leistungen abgerechnet, gelten diese jeweils am Ende
des einzelnen Abrechnungszeitraums als erbracht.

2. Steuerentstehung und Leistungszeitpunkt

Bei der Sollbesteuerung entsteht die Steuer mit
Ablauf des Voranmeldungszeitraums, in dem die
Leistung ausgefuhrt wurde. Mal3geblich ist somit
regelméRig der Leistungszeitpunkt bzw. das Ende
des jeweiligen Leistungszeitraums. Die Umsatzsteuer
entsteht folglich grundsétzlich nicht mit der Rech-
nungserstellung, sondern knupft an die Ausfihrung
der Leistung an. Hingegen entsteht im Fall der Ist-
besteuerung die Umsatzsteuer mit Ablauf des Vor-
anmeldungszeitraums, in dem das Entgelt tatsédchlich
vereinnahmt wurde.

In der Praxis kommt es héufig vor, dass Rechnungen
zwar laufend erstellt werden, der Leistungszeitpunkt
jedoch - entgegen der sich aus § 14 Abs. 4 Nr. 6 UStG
ergebenden Verpflichtung — nicht oder nur unzurei-
chend angegeben wird. Dadurch entsteht Unsicher-
heit dartber, wann die Leistung tatséchlich ausge-
fGhrt wurde.

Zeitpunkt der Leistungserbringung und Austbung des
Vorsteuerabzugs

Hinweis
Im Rahmen einer Betriebsprufung kann dies zu

Diskussionen Uber den Zeitpunkt der Steuer-
entstehung und damit Gber die zutreffende Deklara-
tion fuhren. Eine prézise Angabe des Leistungszeit-
punkts schafft daher nicht nur Transparenz, sondern
reduziert zugleich steuerliche Risiken.

Auch fur den Vorsteuerabzug kommt dem Leistungs-
zeitpunkt grof3e Bedeutung zu. Grundsétzlich setzt der
Vorsteuerabzug voraus, dass eine Leistung tatséchlich
ausgefuhrt wurde und dem Leistungsempfénger eine
ordnungsgemaélRe Rechnung vorliegt. Fehlt darin eine
Angabe zum Leistungszeitpunkt oder ist sie unklar,
fahrt dies zu Beanstandungen seitens der Umsatz-
steuerprufer, da es dann an einer ordnungsgemalen
Rechnung mangelt. Zwar fGhren formelle Mangel
nicht automatisch zum Verlust des Vorsteuerabzugs,
dennoch kann die Finanzverwaltung die zeitliche
Zuordnung korrigieren oder zusétzliche Nachweise
verlangen.

Hinweis
Besondere Aufmerksamkeit ist bei langfristi-

gen Vertragen und hohen Vorsteuerbetrdgen
geboten. Je grélRer die wirtschaftliche Bedeutung des
Vorgangs ist, desto wichtiger wird eine eindeutige
Dokumentation des Leistungszeitpunkts.

3. Besonderheiten bei Anzahlungen und Teil-
leistungen

3.1 Anzahlungen: Steuer entsteht vor der Leistung

Eine Besonderheit besteht bei Anzahlungen. Hier fallen
Zahlung und Leistungserbringung zeitlich auseinan-
der.

Wahrend die Umsatzsteuer grundsatzlich erst mit
Ausfuhrung der Leistung entsteht, wird sie bei An-
zahlungen bereits im Zeitpunkt der Vereinnahmung
des Entgelts ausgeldst. Die Anzahlungsbesteuerung
setzt aber voraus, dass die Anzahlung in ausreichen-
dem Malde mit einer bestimmten klnftigen Leistung
verknUpft ist. Fir den Leistungsempfanger eroffnet
dies grundsétzlich die Méglichkeit eines vorgezoge-
nen Vorsteuerabzugs. Voraussetzung hierfur sind eine
ordnungsgemaéle Anzahlungsrechnung mit geson-
dertem Steuerausweis sowie die tatsachliche Zahlung
des Anzahlungsbetrags.
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Bei Anzahlungsrechnungen spielt die Beschreibung
der spateren Leistung eine zentrale Rolle. Aus der
Rechnung muss erkennbar sein, welche Leistung zu
welchem Zeitpunkt oder in welchem Leistungszeit-
raum erbracht werden soll. Je konkreter diese An-
gaben sind, desto geringer ist das Risiko spéaterer
Beanstandungen.

Hinweis
Andert sich die Leistung nachtréglich oder

wird sie nicht bzw. nur teilweise ausgefuhrt,
sind die Umsatzsteuer und der Vorsteuerabzug nach
§ 17 UStG entsprechend zu berichtigen.

3.2 Teilleistungen: Mehrere Leistungszeitrdume in-
nerhalb eines Projekts

Von Anzahlungen zu unterscheiden sind Teilleistun-
gen. Diese liegen vor, wenn wirtschaftlich abgrenz-
bare Teile einer Gesamtleistung gesondert erbracht
und vergutet werden. Anders als bei einer Anzahlung
wurde bei einer Teilleistung die betreffende Leistung
bereits erbracht. Jede Teilleistung besitzt daher einen
eigenen Leistungszeitraum und I6st eine eigenstandi-
ge Steuerentstehung aus.

) <« —

Zeitpunkt der Leistungserbringung und Austbung des
Vorsteuerabzugs

Beispiele

Teilleistungen finden sich bei Bauprojekten, IT-Imple-
mentierungen oder umfangreichen Beratungsman-
daten. Wird etwa zunéchst die Analysephase, an-
schlieRend die Konzeptionsphase und schlieRlich die
Umsetzungsphase erbracht, kbnnen diese einzelnen
Projektabschnitte jeweils eigenstandige Teilleistungen
darstellen.

Fur jede dieser Teilleistungen ist der zutreffende Leis-
tungszeitraum zu bestimmen und in der Rechnung
auszuweisen. Die steuerliche Behandlung erfolgt un-
abhéngig von den Ubrigen Projektphasen.

Hinweis
Die Abgrenzung zwischen Anzahlung und

Teilleistung ist von erheblicher praktischer
Bedeutung. Wahrend bei der Anzahlung lediglich ein
Entgelt vorab gezahlt wird, liegt bei der Teilleistung
bereits eine ausgefuhrte Leistung vor. Die steuerlichen
Konsequenzen unterscheiden sich entsprechend
deutlich.

4. Typische Fehler in der Praxis

In Umsatzsteuerprifungen beanstandete Fehler ent-
stehen meist nicht aufgrund komplexer Rechtsfragen,
sondern aufgrund unzureichender Prozesse. Zu den
haufigsten Beanstandungen zéhlen:

- Fehlende oder ungenaue Angaben zum Leistungs-
zeitpunkt.

= Gleichsetzung von Rechnungsdatum und Leis-
tungszeitraum. Zwar findet sich der Hinweis “Rech-
nungsdatum gleich Leistungsdatum” oftmals auf
Rechnungen und ist nicht grundsétzlich falsch.
Ein Instrument zur Verschiebung/Anpassung des
Leistungszeitpunkts ist die Angabe jedoch nicht. Der
Leistungszeitpunkt l4sst sich dadurch nicht beein-
flussen.

- Unzureichende Leistungsbeschreibung bei Anzah-
lungsrechnungen.

- Fehlerhafte Abgrenzung zwischen Anzahlungen und
Teilleistungen.

» Nicht periodengerechte Erfassung von Dauerleis-
tungen.
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- Unterlassene Berichtigungen nach § 17 UStG bei
Anderungen oder Stornierungen.

= Fehlende Abstimmung zwischen Vertrag, Leistungs-
erbringung, Rechnungsstellung und Buchhaltung.

Fazit: Der Leistungszeitpunkt als roter Faden

Insgesamt gesehen ergibt sich, dass der Leis-

tungszeitpunkt weit mehr ist als nur eine for-
male Rechnungsangabe. Denn er bildet einen zentra-
len Ankerpunkt fir die zutreffende umsatzsteuerliche
Behandlung von Leistungen und verbindet Leistungs-
erbringung, Steuerentstehung, Vorsteuerabzug und
Rechnungsstellung miteinander.

Besondere Aufmerksamkeit ist bei Dauerleistungen,
Anzahlungen und Teilleistungen gefordert. Gerade
hier entscheidet die zutreffende Bestimmung des
Leistungszeitraums Uber die richtige zeitliche Zuord-
nung von Umsatzsteuer und Vorsteuer.

Ein sauberer Prozess beginnt bereits bei der Vertrags-
gestaltung. Werden Leistungsphasen, Abrechnungs-
zeitrdume und Zahlungsmodalitaten klar definiert und
anschlieRend konsequent in Rechnungsstellung und
Buchhaltung umgesetzt, lassen sich viele steuerliche
Diskussionen vermeiden.

Zeitpunkt der Leistungserbringung und Austbung des
Vorsteuerabzugs

Empfehlung

Der Leistungszeitpunkt ist damit kein neben-

sachliches Detail, sondern der rote Faden, der
die umsatzsteuerliche Behandlung eines Leistungs-
austauschs zusammenhalt. Wer ihn korrekt bestimmt
und dokumentiert, schafft die Grundlage fur Rechts-
sicherheit, Transparenz und eine ordnungsgemafRie
steuerliche Deklaration.

@ PKF Umsatzsteuer in der Betriebsprifung /1.2026 | 37



| Typische Prufungsfelder

Umsatzsteuer-Betriebsprifungen drehen
sich nicht nur um die Frage, ob eine Leistung
tatsachlich erbracht und steuerlich zutref-
fend behandelt wurde. Ebenso im Fokus steht
die Nachweis- und Dokumentationsqualitét.
Mit der fortschreitenden Digitalisierung der
Prafungspraxis - insbesondere durch GoBD,
Datenzugriff aus Cloud-Systemen und die
E-Rechnung — werden formelle Schwéchen
schneller sichtbar; die Anforderungen an die
Struktur und Verfiigbarkeit von Daten und Be-
legen sind bereits heute deutlich gestiegen.
Zugleich haben Rechtsprechung und Ver-
waltung die Folgen rein formeller Méngel in
der Rechnungsstellung in den letzten Jahren
punktuell entschérft, so dass formelle Fehler
den Vorsteuerabzug oder die Steuerbefreiung
nicht zwingend endgdiltig ausschlief3en. Trotz
alledem kommt der ordnungsgemafien Or-
ganisation der Prozesse rund um die Erstel-
lung und Verarbeitung von Rechnungen eine
zentrale Bedeutung zu. Schwéachen in diesem
Bereich kénnen im Rahmen einer Betriebs-
prufung unmittelbare steuerliche Konse-
quenzen haben.

) <« —

Rechnungen in der Umsatzsteuerprifung -
Wichtige Vorkehrungen zur Vermeidung von nachteiligen

Prafergebnissen

1. Rechnung als Prifungsgegenstand

Rechnungen und sonstige Belege bilden in Auf3en-
prafungen regelméRig den zentralen Ankntpfungs-
punkt. In ihnen mUssen Geschéftsvorféalle nachvoll-
ziehbar dokumentiert und ein verlasslicher Bezug zur
wirtschaftlichen Realitat hergestellt werden. Der Prufer
folgt entweder dem klassischen Weg ,vom Beleg zur

Buchung” oder — insbesondere in gréeren Einheiten
mit digitalen Auswertungen - ,von der Buchung zum
Beleg”.

Far die Umsatzsteuer hat die Rechnung dabei eine
Schlusselfunktion. FUr sie muss einerseits — ebenso
wie far die BuchfUhrung und sonstige Nachweise ins-
gesamt — ein schneller, vollstdndiger und maschinell
auswertbarer Zugriff sichergestellt sein. Andererseits
muss die Rechnung bestimmten formellen Anforde-
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rungen genutgen, andernfalls droht die Versagung
des Vorsteuerabzugs.

In der Praxis bedeutet dies, dass das im Unternehmen
vorhandene Rechnungswesen so ausgestaltet sein
sollte, dass es nicht nur handels- und ertragsteuer-
rechtlichen Anforderungen genugt, sondern zugleich
eine nachvollziehbare umsatzsteuerliche Beurteilung
unter Einbeziehung der jeweiligen Rechnung er-
mdéglicht. Dazu gehdrt insbesondere, dass relevante
Informationen strukturiert erfasst und den jeweiligen
Geschaftsvorfallen eindeutig zugeordnet werden.

2. Umsatzsteuerliche Prifungshandlungen

Typischerweise laufen Prafungen im Umsatzsteuerbe-
reich auf Vorsteuer- und Umsatzsteuerverprobungen
hinaus. Eine wesentliche Prifungshandlung besteht
darin, dass der Prufer die zugrundeliegenden recht-
lichen Vereinbarungen sowie die Lieferwege nachvoll-
zieht und sich dabei ein Bild Uber die tatséchlichen
Ablaufe im Unternehmen macht. Je besser die Ver-
zahnung zwischen steuerlicher Wardigung, ERP-Logik
und Ablagesystem funktioniert, desto geringer ist das
Risiko von Mehrergebnissen.

) <« —

Rechnungen in der Umsatzsteuerprifung —

Wichtige Vorkehrungen zur Vermeidung von nachteiligen

Prufergebnissen

Die Prufung erfolgt dabei zunehmend datenbasiert.
Gepruft werden Buchungen und Belege stichpro-
benartig oder datenanalytisch, etwa im Hinblick auf
Dubletten, SteuerschlUssel, Periodenabgrenzungen,
ungewdhnliche Transaktionen oder die Konsistenz mit
Daten der Zusammenfassenden Meldung. Auch mit
der Heranziehung von Daten der Zollverwaltung ist in
der Praxis zu rechnen.

3. Eingangsrechnungen und Vorsteuerabzug
3.1 Grundsatze

Der Unternehmer muss grundsétzlich bei jedem
Leistungsbezug prufen, welche umsatzsteuerlichen
Konsequenzen hieraus folgen: Wird die Eingangs-
leistung flr das Unternehmen bezogen und ergeben
sich abzugsféhige Vorsteuerbetrdge? Bei lokaler Vor-
steuer ist zudem sicherzustellen, dass ein steuerbarer
und steuerpflichtiger Eingangsumsatz eines anderen
Unternehmers vorliegt. Hinzu kommen die formellen
Anforderungen an eine ordnungsmaéRige Rechnung
nach 88§ 14, 14a UStG.

Mit der verpflichtenden E-Rechnung gewinnt zudem
das richtige Rechnungsformat eigenstéandige Be-
deutung. Ist die Ausstellung einer E-Rechnung vorge-
schrieben, ist grundséatzlich auch eine solche flr den
Vorsteuerabzug erforderlich; eine sonstige Rechnung
genugt in diesen Fallen zuklnftig nicht mehr.

FUr den Zeitpunkt des Vorsteuerabzugs gilt, dass
samtliche materiellen und formellen Voraussetzun-
gen fUr die Vornahme eines solchen Abzugs kumula-
tiv vorliegen mussen. Somit legt der Zeitpunkt des Er-
halts der Rechnung den Voranmeldungszeitraum far
die Geltendmachung des Vorsteuerabzugs fest. Wird
beispielsweise eine Leistung im Dezember ausgefuhrt,
die Rechnung geht aber erst im folgenden Januar
beim Leistungsempfénger zu, ist der Vorsteuerabzug
auch erst im Januar méglich. Gerade in Betriebspri-
fungen fuhrt dies immer wieder zu Periodenverschie-
bungen mit Zinsfolgen — ein typischer Befund, wenn
bei der Buchung von Rechnungen der Rechnungszu-
gang und der Leistungszeitpunkt nicht sauber ausein-
andergehalten werden.

Hinweis
Formelle Rechnungsmaéngel verhindern den

Vorsteuerabzug nicht in jedem Fall endgultig.
Entscheidend ist im Einzelfall, ob die Finanzverwaltung
die materiellen Voraussetzungen fur einen Vorsteuer-
abzug leicht und zweifelsfrei prafen kann bzw. ob eine
berichtigungsfahige Rechnung bzw. ausreichende
Beweismittel vorliegen — was nachfolgend néher aus-
gefahrt wird.
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3.2 Rechnungsergédnzung und -berichtigung mit ...

Eine Rechnung kann grundséatzlich auch aus meh-
reren Dokumenten bestehen, wenn aus ihnen zu-
sammengenommen die fur eine ordnungsgeméRie
Rechnung erforderlichen Pflichtangaben hervorgehen
und die ergdnzenden Unterlagen hinreichend be-
zeichnet sind.

Hinweis

Dieses Konzept der Mehr-Dokumente-Rech-

nung ist bei E-Rechnungen allerdings nicht
anwendbar: Fur die elektronische Weiterverarbeitung
mussen alle umsatzsteuerlichen Pflichtangaben im
strukturierten Datensatz der E-Rechnung enthalten
sein.

Beim Fall des sog. ,Objektiv-Nachweises” liegt zu-
mindest eine Rechnung oder deren Kopie mit offen
ausgewiesener Umsatzsteuer vor, dartber hinaus ist
aber (noch) keine Rechnungsberichtigung erfolgt.
Grundsétzlich kann der Unternehmer die materiellen
Voraussetzungen des Vorsteuerabzugs auch durch
andere Beweismittel nachweisen. Entscheidend ist,
dass sie eine leichte und zweifelsfreie Feststellung
der Voraussetzungen durch die Finanzbehérden er-
moglichen. Zweifel und Unklarheiten wirken jedoch zu
Lasten des Unternehmers. Diese Grundsétze gel-
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Rechnungen in der Umsatzsteuerprifung —
Wichtige Vorkehrungen zur Vermeidung von nachteiligen
Prufergebnissen

ten auch, wenn eine E-Rechnung héatte ausgestellt
werden mussen, aber stattdessen nur eine sonstige
Rechnung vorliegt.

Liegt eine sog. berichtigungsféahige Rechnung vor
(siehe dazu im Detail den Beitrag ,Nach der Prafung
ist vor der Prafung!” auf S. 42 in diesem Themenheft),
kann eine Ergdnzung oder Berichtigung mit RUckwir-
kung auf den Zeitpunkt der Erstausstellung erfolgen.
Diese Grundséatze gelten auch fur den Fall, dass trotz
Verpflichtung zur E-Rechnung lediglich eine sonstige
Rechnung als berichtigungsféhige, initiale Rechnung
vorliegt, z. B. aufgrund von Formatfehlern bei E-Rech-
nungen. Die Berichtigung ist jedenfalls im verpflich-
tenden Format der E-Rechnung auszustellen.

3.3 ... und ohne Rickwirkung

Fehlt es dagegen bereits an einer berichtigungsfa-
higen Rechnung und gelingt eine Ergdnzung durch
andere Rechnungsdokumente oder Objektiv-Nach-
weise nicht, ist der Vorsteuerabzug grundsatzlich erst
in dem Besteuerungszeitraum der Korrektur méglich.
Hierunter fallen auch Félle, in denen eine Ausgangs-
rechnung von einem Unternehmer in der Annahme
einer Leistungserbringung im Ausland ohne inlandi-
schen Steuerausweis erteilt worden ist. Sofern un-
zutreffend gar keine oder eine niedrigere Steuer als
geschuldet ausgewiesen ist, kann die Differenz erst
bei Vorliegen der Rechnung mit dem zutreffenden
Steuerbetrag berichtigt werden.

Hinweis

Soweit die Ergédnzungen oder Berichtigungen

Ruackwirkung entfalten, ist dies weniger zeit-
kritisch als in den Fallen ohne Ruckwirkung, bei denen
insbesondere Periodenverschiebungen schnell zu
einer Zinsproblematik fihren. Zwar kénnen ergénzen-
de Dokumente oder Berichtigungen verfahrensrecht-
lich noch bis zum Schluss der letzten mundlichen Ver-
handlung vor dem Finanzgericht beigebracht werden.
Wirtschaftlich gesehen ist dies aber aufgrund von
Zins-, Verfahrens- und Beweisrisiken deutlich friher
geboten. Hinzu kommt, dass eine spéatere Heilung
faktisch ausscheidet, wenn der Rechnungsaussteller
nicht mehr erreichbar oder nicht mehr existent ist.

4. Ausgangsrechnungen

Bei Ausgangsumsétzen pruft die Finanzverwaltung vor
allem, ob alle steuerbaren Umsétze vollstéandig erfasst
und zutreffend besteuert wurden. Eine unvollstandige
Fakturierung, falsche Steuerséatze oder unzutreffend
angenommene Steuerbefreiungen fuihren regelméRig
zu Nachforderungen beim leistenden Unternehmer.
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Dabei erfordern grenztberschreitende Sachverhalte
(vgl. dazu auch den gesonderten Beitrag ab S. 31in
diesem Heft) grundséatzlich eine besondere Aufmerk-
samkeit, insbesondere beim Vorliegen eines grenz-
Uberschreitenden Dreiecksgeschéfts. Bei Letzterem
ist vor allem zu beachten, dass der Hinweis auf den
Ubergang der Steuerschuldnerschaft in der Rechnung
sogar materiell-rechtlichen Charakter hat: Fehlt der
Hinweis, so lasst sich dieser Mangel nicht rGckwirkend
heilen und fahrt regelmalig zu (unerwinschten)
Registrierungspflichten des Unternehmers und einer
Steuerentstehung im Bestimmungsland mit weiteren
Folgekorrekturen.

Auch sonst erfordert die Rechnungsausstellung all-
gemein Sorgfalt: Bei den Féllen des unrichtigen oder
unberechtigten Steuerausweises nach § 14c UStG ist
eine Anderung far den Zeitraum der Steuerentste-
hung ausgeschlossen. Aufgrund des Verweises auf
§17 Abs. 1 UStG (Anderung der Bemessungsgrundla-
ge) ist eine Rechnungsberichtigung nur mit Wirkung
far die Zukunft moéglich. Zugunsten des leistenden
Unternehmers ist allerdings auch zu prifen, ob még-
licherweise eine Gefdhrdung des Steueraufkommens
sicher ausgeschlossen werden kann, so dass eine

§ 14c-Steuer ausnahmsweise doch nicht entsteht

(z. B. wenn Leistungen ausschlieRlich an Privatperso-
nen erbracht werden, die deswegen keinen Vor-
steuerabzug vornehmen kénnen).
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Rechnungen in der Umsatzsteuerprifung —

Wichtige Vorkehrungen zur Vermeidung von nachteiligen

Prufergebnissen

Fazit
In Umsatzsteuer-Betriebspriufungen ent-

scheidet nicht allein die materielle Rechtslage,
sondern in hohem Mal3e auch die Qualitat der emp-
fangenen und ausgestellten Rechnungen und Belege
sowie deren Nachvollziehbarkeit Gber den Ausgang
der Prufung. Die Rechtsprechung hat formelle Hirden
beim Vorsteuerabzug zwar partiell, aber nicht voll-
standig entschérft. Unternehmen sollten daher ihre
Prozesse fUr Eingangs- und Ausgangsrechnungen,
E-Rechnungsformate sowie NachweisfUhrungen far
Steuerbefreiungen so organisieren, dass materielle
Voraussetzungen, strukturierte Daten und belastbare
Belege jederzeit deckungsgleich vorliegen. Gerade in
der digitalen Prufungspraxis ist dies der beste Schutz
vor Mehrergebnissen, Zinsen und vermeidbaren Strei-
tigkeiten im Rahmen der Umsatzsteuerprufung.
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Nach dem Abschluss von steuerlichen
AuBRenprifungen bzw. Sonderpriifungen
stellt sich regelmaRig die Frage, wie mit den
Feststellungen des Finanzamts umzugehen
ist. Dabei sind neben dem Prifungszeitraum
selbst auch die Veranlagungszeitrdume nach
dem Prifungszeitraum zu beachten. Einer-
seits ergeben sich somit Erfordernisse im
Hinblick auf die Abwendung von nachteiligen
Konsequenzen den Prifungszeitraum betref-
fend (wie z. B. die riickwirkende Berichtigung
von eigenen Rechnungen). Andererseits
kénnen Prifungsfeststellungen auch unmit-
telbaren Einfluss auf nachfolgende Veranla-
gungszeitraume durch zwingende gesetzli-
che Berichts- und Korrekturpflichten flr diese
Zeitraume entfalten. Beispielsweise wirken
sich bei teilweise steuerfrei vermieteten Im-
mobilien Anderungen des Vorsteuerauftei-
lungsschlussels im Prifungszeitraum auch
auf Folgezeitrdume aus. Im Folgenden werden
die neugefassten gesetzlichen Regelungen zu
den Anzeige- und Berichtigungspflichten fur
Jahre, die noch nicht gepruift sind, dargestelit.
Zudem werden die Voraussetzungen fir die
rickwirkende Berichtigung von Rechnungen
erlautert, die den Prifungszeitraum betreffen.

) <« —

Nach der Prufung ist vor der PraGfung — Berichtigungs-
pflichten aufgrund von Prafungsfeststellungen

1. Fehlererkennung: Ergeben sich mittel-
bare Auswirkungen auf noch nicht geprifte
Veranlagungszeitraume?

Erkennen Steuerpflichtige bzw. deren steuerliche Ver-
treter einen Fehler in einer Steuererklarung, so be-
stand bereits nach der bisherigen Gesetzeslage eine
Verpflichtung, diesen Fehler umgehend anzuzeigen
und eine Berichtigung dieser Steuererklarung vorzu-
nehmen (§ 153 Abs. 1 AO). Mit dem neu gefassten

§ 153 Abs. 4 AO hat der Steuergesetzgeber die Berich-
tigungspflichten von Steuerpflichtigen im Anschluss
an AuRenprufungen stark erweitert und zusétzlich
eine besondere Anzeige- und Berichtigungspflicht
eingefuhrt. Die Anwendung von § 153 Abs. 4 AO setzt
voraus, dass

= Prufungsfeststellungen einer AuRenprufung ver-

fahrensrechtlich unanfechtbar in einem Steuerbe-
scheid oder Feststellungsbescheid vorliegen und
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- die diesen Prufungsfeststellungen zugrunde lie-
genden Sachverhalte dartber hinaus auch in einer
anderen Erklarung relevant sind, die nicht Gegen-
stand der AuRenprufung war.

Im Ergebnis fUhren diese Sachverhalte in dieser an-
deren Erklarung zu einer Anderung der Besteuerungs-
grundlagen und I6sen eine Anzeige- und Berichti-
gungspflicht aus.

Empfehlung

Steuerpflichtige bzw. deren steuerliche Berater

sollten daher stets prufen, ob Sachverhalte,
die im Rahmen einer AuRenpruafung festgestellt und
in Bescheiden umgesetzt wurden, in anderen — noch
nicht gepruften Steuererklarungen — ebenfalls ent-
halten sind.

Die Neuregelung erfordert somit eine genaue Auswer-
tung der Prafungsfeststellungen, den anschlieRenden
Abgleich der Auswirkungen dieser Feststellungen

auf Folgezeitrdume, ggf. eine Berechnung der daraus
resultierenden steuerlichen Auswirkungen sowie eine
Anzeige beim Finanzamt und die Abgabe berichtigter
Erkldrungen fUr die Folgezeitraume.

) <« —

Nach der Prufung ist vor der Prafung — Berichtigungs-
pflichten aufgrund von Prufungsfeststellungen

Denkbare Sachverhalte im Bereich der Umsatzsteuer
sind z. B. falsch angesetzte AufteilungsschlUssel fur
Vorsteuerbetrdge bei Gebduden, unzutreffende Um-
satzsteuerséatze fir Ausgangsleistungen, die félschli-
che Annahme von Umsatzsteuerbefreiungen oder die
ertragsteuerliche Versagung des Betriebsausgaben-
abzugs, die sich auf den Vorsteuerabzug auswirkt.

Hinweis

Die besondere Anzeige- und Berichtigungs-

pflicht gilt sowohl far Steuern, die nach dem
31.12.2024 entstehen, als auch fur Steuern, die vor dem
01.01.2025 entstanden sind, wenn hierfir nach dem
31.12.2024 eine Prafungsanordnung bekannt gegeben
wurde.

2. Rechnungsberichtigungen aufgrund der
Prifungsfeststellungen?

2.1 Notwendigkeit zur Berichtigung von Ausgangs-
rechnungen

Im Rahmen von steuerlichen AuRenprifungen bzw.
Sonderprufungen werden regelméRig Eingangs- und
Ausgangsrechnungen beanstandet, sei es im Hinblick
auf inhaltliche Aspekte oder formale Erfordernisse.
Insbesondere fUr Ausgangsrechnungen, also eigene
Rechnungen des Unternehmens, stellt sich daher im

Anschluss an die Prafung die Frage, wie diese zu be-
richtigen sind.

- Dabei kann die Notwendigkeit zur Berichtigung von
Ausgangsrechnungen auf verschiedenen Konstella-
tionen beruhen.

= Korrekturerfordernisse kénnen sich z. B. aufgrund
mdglicher Auswirkungen auf Kunden des gepruften
Unternehmens, durch die Versagung des Vorsteu-
erabzugs und daraus resultierend zivilrechtliche
Schadensersatzanspriche gegen das Unternehmen
ergeben.

» Notwendige Rechnungskorrekturen kénnen aber
auch auf Feststellungen zu einem unrichtigen oder
unberechtigten Steuerausweis nach § 14c UStG
beruhen. In diesem Fall ist eine Rechnungsberich-
tigung zwingende Voraussetzung fur die Vermei-
dung der zuséatzlichen Umsatzsteuerschuld fur das
Unternehmen. Die Berichtigung wirkt in diesem Fall
grundsétzlich nur far den Besteuerungszeitraum
der Berichtigung (ex nunc) und setzt regelmaliig
voraus, dass der vereinnahmte Steuerbetrag an den
Leistungsempfénger zurdckgezahlt wird.
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Hingegen kann fur Korrekturen, die nicht auf unrich-
tigem oder unberechtigtem Steuerausweis beruhen,
eine Rechnungsberichtigung rackwirkend, d. h. be-
zogen auf das vorherige Rechnungsdatum, zuléssig
sein.

2.2 Anforderungen an eine berichtigungsfahige Aus-
gangsrechnung

Eine Rechnungsberichtigung fur Umsatzsteuerzwecke
setzt grundsétzlich zwingend eine bereits berichti-
gungsfahige Ausgangsrechnung voraus — also ein
Dokument mit den wesentlichen Mindestangaben.
Fehlen diese, ist nur eine Korrektur mit Wirkung zum
Berichtigungszeitpunkt méglich, d. h. eine rickwirken-
de Rechnungsberichtigung kommt nicht in Betracht.
Kernbestandteile einer rickwirkend berichtigungsfa-
higen Rechnung sind:

- Angaben zum Rechnungsaussteller,
- die Angabe des Entgelts,

- die Angabe der gesondert ausgewiesenen
Umsatzsteuer,

- eine ausreichende Leistungsbeschreibung sowie

- Angaben zum Rechnungsempféanger.

) <« —

Nach der Prufung ist vor der Prafung — Berichtigungs-
pflichten aufgrund von Prufungsfeststellungen

Sind diese Mindestangaben vorhanden, kbnnen un-
vollstandige oder fehlerhafte Angaben in der Rech-
nung mit Rtckwirkung korrigiert werden. Nur véllig
ungeeignete Abrechnungsdokumente sind nicht
rackwirkend berichtigungsfahig. Wenn etwa die Leis-
tungsbeschreibung in hohem Maf3e unvollstéandig
ist, liegt keine berichtigungsfédhige Rechnung vor. In
diesem Fall ist dann lediglich eine erstmalige Rech-
nungserteilung (ohne Ruckwirkung) maéglich.

Weitere Voraussetzungen einer wirksamen Berichti-
gung sind, dass die zu berichtigende Rechnung ma-
teriell richtig ist und dass die Korrekturrechnung ein-
deutig auf die urspriingliche Rechnung Bezug nimmt
(z. B. Uber die Rechnungsnummer oder das Datum).

2.3 Durchfiihrung der Rechnungsberichtigung

Eine Korrektur kann im Wege eines die Rechnung
ergéanzenden Dokuments oder durch Stornierung
und Erstellung einer neuen (ordnungsgemaéfRen)
Rechnung geschehen. Formell zustandig fur die
Rechnungsberichtigung bzw. -ergénzung ist aus-
schliel3lich der Rechnungsaussteller. Lediglich in dem
Fall, dass ein Dritter mit der Ausstellung der Rechnung
beauftragt wurde, kann die Berichtigung durch den
leistenden Unternehmer selbst oder im Fall der Gut-
schrift durch den Gutschriftaussteller vorgenommen
werden.

Wenn die genannten Voraussetzungen erfillt sind,
wirkt die Berichtigung auf den Zeitpunkt der urspring-
lichen Rechnung zurtck. Dadurch kann fur die Kunden
der Vorsteuerabzug grundsatzlich im urspringlichen
Besteuerungszeitraum geltend gemacht werden bzw.
erhalten bleiben.

Hinweis

Prafungsfeststellungen im Hinblick auf die

unzutreffende Umsatzbesteuerung durch das
eigene Unternehmen haben regelméafig auch Folgen
auf den Vorsteuerabzug der Kunden des Unterneh-
mens. Einer zeitnahen und — soweit méglich — auch
rackwirkenden Rechnungsberichtigung kommt daher
in der Praxis grofde Bedeutung zu.
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Die Umsatzsteuer gehért zu den Steuerarten,
die den Unternehmensalltag besonders stark
pragen. Sie begleitet nahezu jeden Einkauf,
jede Ausgangsrechnung, jede grenziber-
schreitende Lieferung, viele Vertragsgestal-
tungen und zunehmend auch digitale Prozes-
se im ERP-System. Gerade deshalb ist sie in
Steuerprifungen ein zentrales Prifungsfeld
der Finanzverwaltung. Dabei geht es langst
nicht mehr nur um einzelne Rechnungen oder
formale Nachweise. Priifer betrachten heute
verstarkt, ob umsatzsteuerliche Sachverhalte
im Unternehmen systematisch richtig be-
handelt, nachvollziehbar dokumentiert und

in den IT-Systemen konsistent abgebildet
werden.

Zusammenfassung: Umsatzsteuer sicher steuern -
Umsatzsteuerpriufungen souveréan begegnen

1. Digitalisierungstrend offenbart Schwach-
stellen

Ein wesentlicher Trend ist die zunehmende Digitalisie-
rung der Prafungspraxis. Datenzugriffe, strukturierte
Auswertungen, Plausibilitdtskontrollen und Abgleiche
mit externen Systemen wie MIAS oder ATLAS machen
Unstimmigkeiten schneller sichtbar. Fehler in Stamm-
daten, SteuerschlUsseln, Leistungszeitrdumen, USt-

IdNrn. oder Rechnungslayouts bleiben deshalb haufig
nicht auf einzelne Vorgadnge beschrankt. Sie kébnnen
sich Uber zahlreiche Buchungen, Zeitrdume oder
Gesellschaften fortsetzen und dadurch erhebliche
finanzielle Auswirkungen entfalten. Nachzahlungen,
Zinsen, Korrekturaufwand, Kundenreklamationen und
im Einzelfall auch steuerstrafrechtliche Risiken sind
mdgliche Folgen.
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2. Prafungsschwerpunkte

Besonders prufungsanféllig sind erfahrungsgemaf3
grenzUberschreitende Sachverhalte, innergemein-
schaftliche Lieferungen und Erwerbe, Reihen- und
Dreiecksgeschéfte, Reverse-Charge-Konstellationen,
Ausfuhrlieferungen, Nachweise fur Steuerbefreiun-
gen, Vorsteuerabzug, Anzahlungen, Teilleistungen und
Dauerleistungen. Auch gesellschaftsrechtliche Vor-
gange, Holdingstrukturen, konzerninterne Leistungs-
verrechnungen, Organschaften sowie die Abgrenzung
zwischen unternehmerischer und nichtunternehme-
rischer Sphéare bieten regelmafig Anlass fur Diskus-
sionen. Hinzu kommen klassische Rechnungsfragen:
Ist der Leistungszeitpunkt zutreffend angegeben?
Liegt eine ordnungsgeméfRe Eingangsrechnung vor?
Ist der Vorsteuerabzug im richtigen Zeitraum geltend
gemacht worden? Wurde eine Ausgangsrechnung
mit dem richtigen Steuersatz und den erforderlichen
Hinweisen ausgestellt?

Zusammenfassung: Umsatzsteuer sicher steuern —
Umsatzsteuerprufungen souverén begegnen

3. Handlungsempfehlungen
3.1Informationsbriiche vermeiden

Die Erfahrung zeigt: Viele umsatzsteuerliche Bean-
standungen entstehen nicht aus fehlendem Fachwis-
sen, sondern aus unklaren Prozessen. Wenn Vertrieb,
Einkauf, Logistik, Rechnungswesen, Steuerabteilung
und IT nicht eng genug zusammenspielen, entstehen
Informationsbriche:

- Lieferbedingungen werden vereinbart, ohne die
umsatzsteuerlichen Folgen zu berudcksichtigen.

- Stammdaten werden ohne steuerliche Freigabe ge-
andert.

= Nachweise werden nicht rechtzeitig archiviert.

» Rechnungen werden gebucht, obwohl Leistungs-
zeitpunkt, Leistungsbeschreibung oder Steuerlogik
nicht eindeutig sind.

In der Betriebsprafung muassen diese Sachverhalte
dann oft Jahre spéater rekonstruiert werden, haufig
unter Zeitdruck und mit eingeschréankter Beweislage.
Umso wichtiger ist eine funktionierende umsatzsteu-
erliche Organisation. Ein wirksames Tax Compliance
Management System ist dabei kein Selbstzweck und
keine reine Dokumentationstbung. Es schafft klare Zu-

standigkeiten, verbindliche Pruf- und Freigabeprozes-
se, nachvollziehbare Entscheidungswege und regel-
malige Kontrollen. Entscheidend ist, dass ein solches
System im Tagesgeschaft tatsédchlich gelebt wird.
Dazu gehéren verstandliche Prozessbeschreibungen,
regelmafiige Stammdaten- und Systemprufungen,
eine saubere Verfahrensdokumentation, strukturierte
Ablagesysteme, Schulungen fur die relevanten Fach-
bereiche sowie ein geordneter Umgang mit festge-
stellten Fehlern.

3.2 Auf die Sichtweise der Prifer einstellen

Auch der Zeitpunkt ist entscheidend: Wer erst mit
Eingang einer Prafungsanordnung beginnt, Unter-
lagen zusammenzustellen, DatenflUsse zu verstehen
oder steuerliche Beurteilungen nachzuvollziehen,
gerét schnell in eine defensive Rolle. Deutlich besser
vorbereitet sind Unternehmen, die ihre wesentlichen
Risikofelder vorab kennen, ihre Daten analysieren und
auffallige Sachverhalte rechtzeitig fachlich einordnen.
Ein VAT Health Check oder eine interne Probeprufung
kénnen helfen, die Sichtweise der Finanzverwaltung
vorwegzunehmen und Korrekturbedarf frihzeitig zu
erkennen. Denn eine frihzeitige Auseinandersetzung
mit umsatzsteuerlichen Risiken ist regelmafig kos-
tengunstiger als deren nachtrégliche Korrektur im
Rahmen einer Betriebsprufung.
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3.3 Ausstrahlungseffekte erfassen

Wichtig ist zudem, Prafungsfeststellungen nicht
isoliert zu betrachten. Nach der Prifung ist vor der
Prafung: Erkenntnisse aus einer AuRenprifung kénnen
Auswirkungen auf Folgezeitrdume, andere Steuer-
erklarungen, Rechnungsberichtigungen oder Kun-
denbeziehungen haben. Unternehmen sollten daher
sicherstellen, dass Feststellungen ausgewertet,
Folgeeffekte geprift und notwendige Berichtigungen
zeitnah umgesetzt werden. Nur so lassen sich Wie-
derholungsfehler vermeiden und die eigene Position
in kunftigen Prifungen stérken.

Zusammenfassung: Umsatzsteuer sicher steuern —
Umsatzsteuerprufungen souverén begegnen

4. Fazit: Gute Vorbereitung schitzt und starkt

Umsatzsteuerliche Sicherheit entsteht nicht erst im
Gesprach mit dem Prufer, sondern im laufenden
Geschéft. Sie sollten ihre umsatzsteuerrelevanten
Prozesse, Daten und Nachweise regelmafig kritisch
hinterfragen:

= Sind Zustandigkeiten bei uns im Unternehmen klar
geregelt?

= Stimmen ERP-Logik, Rechnungen, Vertrége und tat-
sachliche Abldufe Gberein?

- Werden Sonderfélle bei uns rechtzeitig erkannt?

= Sind Nachweise vollsténdig, auffindbar und maschi-
nell auswertbar?

= Werden Fehler systematisch korrigiert?

Wenn Sie diese Fragen frihzeitig beantworten, redu-
zieren Sie nicht nur Ihre steuerlichen Risiken, sondern
gewinnen auch an Handlungssicherheit. Eine gut
organisierte Umsatzsteuer-Compliance ermdéglicht
es, Prafungen strukturiert, transparent und sachlich
zu begleiten. Sie schutzt vor vermeidbaren Mehrer-
gebnissen und stérkt zugleich das Vertrauen in die
Ordnungsmaligkeit der eigenen Prozesse.

Empfehlung

PKF-Experten stehen gerne zur Verflgung, um

AuRenprufungen fachlich und kommunikativ
zu begleiten. Wir unterstutzen Sie und Ihr Unterneh-
men dabei, sich auf Umsatzsteuerprifungen best-
mdglich vorzubereiten, umsatzsteuerliche Prozesse
zu analysieren und zu optimieren sowie Tax Compli-
ance Management Systeme praxisgerecht auszu-
gestalten. So lassen sich Risiken frahzeitig erkennen,
belastbare L6sungen entwickeln und Prafungen mit
der erforderlichen Ruhe und Professionalitat fah-
ren. Und selbstverstédndlich auch, wenn einmal alles
schiefgehen und eine Prifung eskalieren sollte, sind
wir fUr Sie dal!
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www.pkf.de

Die Inhalte dieser PKF* Publikation kénnen weder eine umfassen-
de Darstellung der jeweiligen Problemstellungen sein noch den
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lichen oder sonstigen fachlichen Rat ersetzen. Wir sind auRerdem
bestrebt sicherzustellen, dass die Inhalte der PKF Publikation dem
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dem Netzwerk von Mitgliedsunternehmen von PKF International
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rechtlich unabhangiges Unternehmen und Gbernimmt keine Ver-
antwortung oder Haftung fur die Handlungen oder Unterlassun-
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der Dienstleistungsinformationspflichten-Verordnung sind

unter www.pkf.de einsehbar.

* ,PKF” und das PKF-Logo sind eingetragene Marken, die von
PKF International Limited und deren Mitgliedsunternehmen
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